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	 ในปี 2566 นับเป็นก้าวส�ำคัญของบริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้เข้าเป็นบริษัทตลาดหลักทรัพย์ 

MAI ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 18 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

องค์กรให้มคีวามสามารถในการแข่งขนัในตลาดและเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรู ้ 

ความสามารถตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งในและ

เป็นธรรม ภายใต้กรอบการก�ำกบัดแูลกจิการ ทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ควบคูไ่ปกบัการสร้าง

ผลประกอบการที่ดี เชื่อมโยงสู้เป้าหมายในการเติบโด และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

	 ส�ำหรับปี 2567 นอกจากการเติบโตในด้านการพัฒนาองค์กรให้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแล้ว 

แนวโน้มของการด�ำเนินธุรกิจอีกส่วนหนึ่งที่ทุกองค์กรจะต้องค�ำนึงถึงนั่นคือการด�ำเนินธุรกิจที่จะต้องค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ที่มีต่อด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมมาภิบาล (ESG) และมองหาโอกาสและโซลูชั่นใหม่ๆ ด้าน IT 

และ AI โดยเน้นทางด้าน Digital transformation และ Industry 4.0 เป็นต้น

	 ในนามกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารบริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

พันธมิตรทางการค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในทุกภาคส่วนที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ 

จะยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ในการบริการแก่ลูกค้าและจะมุ่งมั่นการสร้าง

ผลตอบแทนและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

สาส์นจากประธานกรรมการ

(นายสมโภชน์ วัลยะเสวี)

ประธานกรรมการบริษัท
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “I2”)  ก่อตั้งในปี 2549 ประกอบธุรกิจเป็น System 

Integrator ผู้ให้บริการ ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง จัดจ�ำหน่าย รวมถึงการบริการดูแลและบ�ำรุงรักษาภายหลัง

การขาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยผลิตภัณฑ์และ

โซลชูัน่ทีม่คีณุภาพสงูเป็นทีย่อมรบัระดบัโลก เพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการในธรุกจิของลกูค้า โดยปัจจบุนัมลีกูค้า 

เป็นหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจต่างๆ

2.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมองค์กร

“เราจะเป็นบริษัทที่น่าร่วมท�ำงาน เพื่อสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งในความส�ำเร็จ

ของลูกค้า”
วิสัยทัศน์

พันธกิจ
1)	 มุ่งมั่นอย่างไม่หยุดยั้งในการสรรหาและส่งมอบสินค้าและบริการที่ลูกค้าต้องการ

2)	 สร้างภาวะผู้น�ำทุกระดับและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานที่ดี

3)	 สร้างองค์กรคุณภาพและมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

4)	 บริหารกิจการให้มีผลตอบแทนการลงทุนที่ดีและบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

5)	 ตอบแทนสังคมและชุมชน

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท
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3.	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2549 จดัตัง้และจดทะเบยีนเป็นบรษัิทจ�ำกดั ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เริม่ต้นด�ำเนนิธรุกิจบรกิารให้คาํปรกึษา 

พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Systems Integration: SI) 

2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาทเป็น ทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการ

2555 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3 ล้านบาทเป็น ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการ

2557  เพ่ิมทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 55 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 5 ล้านบาทเป็น ทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท  

	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการ 

 	จัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานการเงินของประเทศไทย (TFRS)

2559 ได้รับรางวัล End-User Project of the Year และ New Partner of the Year จากWatchguard1

2560 เริ่มด�ำเนินธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านช่องสัญญาณดาวเทียม โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาต

ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่งจากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์

และกจิการโทรคมนาคม (กสทช.) เพือ่ประกอบธรุกจิให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ผ่านดาวเทยีม (Satellite Internet) 

ตั้งแต่ปี 2560 - 2568 และได้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน) (THAICOM) เพื่อร่วม

ด�ำเนนิการตามโครงการจัดให้มอีนิเทอร์เนต็ความเรว็สงูในพืน้ทีช่ายขอบและพืน้ทีห่่างไกล (USO) ของ กสทช.

2562 เร่ิมด�ำเนนิธุรกจิให้บรกิารเทคโนโลยเีพือ่ช่วยประหยดัพลงังาน และลงนามในสญัญาจ้างงานกบัการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (PEA) ในสัญญาจ้างติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงานไฟถนน ประเภทโคมไฟเสาสูง (High Mast) ใน

พื้นที่ภายใต้การดูแลของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท กระทรวงคมนาคม

ได้รับโล่เกียรติคุณจากส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และสมาคมไทยไอโอท ีจากการเข้าร่วมท�ำการวิจัย

และพัฒนาในโครงการนวัตกรรมต่อยอดจาก GNSS Real-time kinematic (RTK)

2563 บริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นกับบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) (“MFEC”)  

ซึง่เป็นบรษัิททีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกอบธรุกจิบรกิารให้คาํปรกึษา พฒันา 

และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (System Integration: SI) 

ในการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2563 ของบรษิทัเมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2563 ผูถ้อืหุ้นมมีตอินมุตัอินมุตักิาร

เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ�ำนวน 10.59 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 60 ล้านบาท เป็น 70.59 ล้านบาท 

โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 105,882 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท และส่วนเกนิมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 

367.50 บาท รวมเป็นมูลค่าหุ้นละ 467.50 บาท และจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 49.50 ล้านบาท ซึ่ง MFEC ใช้สิทธิ์ 

ซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งจ�ำนวน เน่ืองจากผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ สละสิทธิ์ ส่งผลให้ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ช�ำระแล้วและจากการซื้อหุ้นเดิม ท�ำให ้MFEC ถือหุ้นในบริษัทฯ เป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียน 

ได้รับรางวัล Best Dealer Awards 2020 จาก VST ECS2
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ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2564 ได้รับรางวัล Industry Contribution Award 2021 (Energy) จาก Huawei Thailand Ecosystem Partner 

Summit 2022 

ได้รับรางวัล Best Dealer Awards 2021 จาก VST ECS22

2565  	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�ำเนินการ 

ดังนี้

	 -	 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล จากผลการด�ำเนินงานปี 2564 และงบการเงินประจ�ำปี 2564 ให้แก่ 

	 		 ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 125 บาทต่อ 1 หุน้ โดยจ่ายจากผลก�ำไรสทุธขิองบรษัิทฯ จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  

			  จ�ำนวน 80.90 ล้านบาท และจ่ายจากก�ำไรสะสมอกี 7.33 ล้านบาท รวมจ่ายปันผลท้ังสิน้ 88.23 ล้านบาท

	 -	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 79.41 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 70.59 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน  

			  150.00 ล้านบาท โดย 

	 -	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 794,118 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก ่

	 		 ผูถ้อืหุน้เดิมในอตัราส่วน 1 หุน้เดมิ ต่อ 1.125 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 100 บาท ซึง่บรษัิทฯ ได้จดทะเบยีน 

	 		 การเพิ่มทุนที่ออกและช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 

 	ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ คร้ังที ่2/2565 เมือ่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ ด�ำเนินการ ดงันี ้

	 -	 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยใช้ชื่อ บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) และจดทะเบียน 

	 		 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที ่8 กรกฎาคม 2565 

	 -	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 -	 เพิ่มทุนจ�ำนวน 60 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 150 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 210 ล้านบาท 

	 -	 จัดสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 60 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 120 ล้านหุน้ มลูค่าท่ีตราไว้ 

	 		 หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

	 -	 มมีตอินมุตัใิห้น�ำหุน้สามญัของบรษัิทจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ

2566 	1St Trade ในวันที่ 8 สิงหาคม 2566 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI

 บริษัทได้รับงานโครงการซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy  

	 	Storage System : BESS) มูลค่า 1,500 ล้านบาท จาก PEA ENCOM

หมายเหตุ: 
1 	 WatchGuard หรือ WatchGuard Technologies, Inc. บริษัทในเมืองซีแอตเทิล รัฐวอชิงตัน สหรัฐอเมริกาเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการรักษา 

	 ความปลอดภัยระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์จากภัยคุกคามภายนอกต่างๆ เช่น malware ransomware เป็นต้น 
2	 VST ECS วีเอสท ีอซีเีอส (ประเทศไทย) (เดิมคอื บรษัิท เดอะแวลลซูสิเตมส์ จ�ำกัด) ก่อต้ังขึน้เมือ่ปี 2531 ปัจจุบนัเป็นบริษทัใน เครอืวเีอสท ีอี 

	 ซีเอสกรุ๊ป ฮ่องกง ซึ่งเป็นผู้น�ำด้านการจัดจ�ำหน่ายสินค้า IT ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค
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4.	 วัตถุประสงค์การใช้เงิน
หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ�ำนวนเงินที่ได้รับ จ�ำนวนเงินที่ใช้ไป จ�ำนวนเงนิคงเหลือ

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในงานบริการโครงการขนาด

ใหญ่แก่ลูกค้า

200 200 -

เพื่อใช้ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างการเติบโตให้

กับบริษัทฯ

100 - 100

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 8.96 8.96 -

รวม 308.96 208.96 100.00

หมายเหตุ: 
1 	 เงินลงทุนในจ�ำนวนน้ี อาจไม่เพียงพอในการใช้ลงทุนส�ำหรับงานบริการโครงการขนาดใหญ่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแผนการที่จะหาแหล่ง 

	 เงินทุนอื่นเพิ่มเติม เช่น เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เป็นต้น

	 การประมาณการข้างต้นของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนธุรกิจในปัจจบุนั และเป็นการประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัสรร

เงินทีไ่ด้จากการเสนอขายหลกัทรพัย์ครัง้นี ้ซึง่ขึน้อยูกั่บแผนงานของบริษทัฯ และประมาณการเกีย่วกบัค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ 

ในปัจจุบัน

	 ทั้งนี้ หากแผนงานของบริษัทฯ ในอนาคต และแผนการใช้เงินที่เกิดขึ้นจริงของบริษัทฯ แตกต่างไปจากประมาณการ

ที่ระบุไว้ข้างต้น ท�ำให้บริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องจัดสรรเงินหรือใช้เงินในวัตถุประสงค์อื่น บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
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5.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

5.1.	 โครงสร้างรายได้

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการเป็น System Integrator (SI) แบบครบวงจร ได้แก่ ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหา 

ติดตั้ง และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร โทรคมนาคม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไป

จนถงึการตดิตามดแูลรกัษาและการให้การฝึกอบรมแก่ผูใ้ช้งาน และการให้บรกิารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยต่ีางๆ 

โดยปัจจุบันสามารถแบ่งประเภทธุรกิจได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ 1) งานโครงการ ได้แก่ โซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) โซลูช่ันการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) โซลูชั่น

ด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน (Energy) และ 2) การให้บริการอินเทอร์เน็ต คือ โซลูชั่นการให้บริการอินเทอร์เน็ต 

(Internet Services) ทั้งนี ้โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

รายการ
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

1. 	รายได้จากการขายและบริการงานโครงการ 1,135.99 83.14 1,180.34 82.66

	 1.1		ธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐาน 

	 		 ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

	 		 (IT Infrastructure)

898.09 65.73 765.58 53.62

	 1.2	ธุรกิจโซลูชั่นการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล  

	 		 (Digital Transformation)

119.22 8.73 23.87 2.53 16.04 1.12

	 1.3	ธุรกิจโซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัด 

	 		 พลังงาน (Energy)

118.68 8.69 5.22 0.55 398.72 27.92

2. 	รายได้จากโซลูชั่นการให้บริการอินเตอร์เน็ต 

	 (Internet Services)

227.74 16.67 239.38 16.76

รวมรายได้จากการขายและการบริการ 1,363.73 99.80 935.86 99.20 99.43

รายได้อื่น 2.69 0.20 7.52 0.80 8.19 0.57

รวมรายได้ 1,366.42 100.00 943.38 100.00 1,427.91 100.00

5.2.	 ลักษณะการให้บริการ

	 บริษทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในลกัษณะเป็น System Integrator (SI) โดยให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ จดัหา 

ตดิตัง้ จ�ำหน่าย และพฒันาผลติภณัฑ์ ทัง้ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ และอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับ การสือ่สาร โทรคมนาคม และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามดูแลรักษาและการให้การฝึกอบรมแก่ผู้ใช้งานและการให้บริการอื่นๆ โดยสามารถ 

จ�ำแนกประเภทธุรกิจหลักเป็น 2 ประเภทตามโครงสร้างรายได้ คือ 1) การขายและบริการงานโครงการ และ 2) การให้

บริการอินเทอร์เน็ต

1)	 การขายและบริการงานโครงการ 

	 บริษทัฯ ประกอบธรุกจิ System Integration (SI) แบบครบวงจร โดยบรษิทัฯ จะขายและบรกิารบรกิารงานโครงการ

ด้าน IT ซึ่งสัญญาว่าจ้างส่วนใหญ่เป็นลักษณะของสัญญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) บริษัทฯ มีทีมวิศวกร

696.83 73.78

667.74 70.78

239.03 25.34

1,419.73
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และผูเ้ชีย่วชาญพร้อมให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ จดัหา ตดิตัง้ และพฒันา ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารต่างๆ แบบ

เบ็ดเสร็จ หรือ One-Stop Services ตามความต้องการของลูกค้า 

	 ธุรกิจ System Integration (SI) เป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรต่างๆ ได้มากกว่าประโยชน์ด้าน IT โดยสามารถน�ำ

เอาเทคโนโลยไีปแก้ไขปัญหาด้านธรุกจิและส่งเสรมิให้บรรลเุป้าหมายและความท้าทายด้านธุรกิจและด้านอืน่ๆ ในองค์กร เช่น 

ลดต้นทุนจากพลังงานส่วนเกินและการท�ำงานที่ซ�้ำซ้อน ประหยัดเวลาการท�ำงานจากการสื่อสารของระบบ IT ที่ล่าช้าหรือ

กระบวนการท�ำงานแบบอนาลอ็ก อ�ำนวยความสะดวกในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมลูลกูค้าขององค์กรเพือ่ใช้ตอบโจทย์ 

ทางธุรกิจ จดัท�ำงบการเงินทีมี่ความถกูต้องแม่นย�ำ ผูบ้รหิารสามารถบรหิารทรพัยากรในองค์กรและตดิตามแผนการด�ำเนนิงาน 

ตามกลยุทธ์ได้อย่างทันเวลา เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งประเภทงานโครงการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้

  โซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure)

	 ในปัจจบุนัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นหวัใจส�ำคญัอย่างยิง่ของการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

การออกแบบและสร้าง IT Infrastructure กเ็ปรยีบเสมอืนการสร้างระบบโครงสร้างพืน้ฐานขององค์กรซึง่ต้องมีการค�ำนงึถงึ

ภารกิจ กระบวนการท�ำงาน ปริมาณงาน จ�ำนวนผู้ใช้ จ�ำนวนของลูกค้า และปัจจัยอื่นๆ เป็นข้อมูลเพื่อน�ำมาออกแบบระบบ

ให้เหมาะสม รองรับการท�ำงานได้อย่างเพียงพอ

	 บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษา ติดตั้ง ออกแบบ และจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ  

IT Infrastructure แบบครบวงจรมี โซลูชั่นหลากหลายประกอบด้วย

	 	 การออกแบบและติดตั้งระบบ Server, HCI

	 	 การออกแบบและติดตั้งระบบ Network เช่น อุปกรณ์เครือข่าย Switch, Router, DWDM, Optical Fiber 

โซลูชั่นเกี่ยวกับ ศูนย์ข้อมูล (Data Center) เช่น ระบบ Storage, Backup, และระบบบริหารจัดการต่างๆ

	 	 การออกแบบและติดตั้งระบบระบบความปลอดภัย IT Security, Cyber Security

	 บรษิทัฯ ใช้แนวคดิส�ำหรบัการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร์ทีเ่ป็นทีน่ยิมในปัจจุบนัคือ Zero Trust ซึง่เป็นแนวคิด

ที่มองว่าทุกสิ่งทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นผู้ใช้, อุปกรณ์, ระบบ หรือเครือข่าย ล้วนเป็นภัยคุกคามได้เสมอ ดังนั้นจึงต้องมีการ 

ตรวจสอบ, อนุญาตการเข้าถึง และการก�ำหนดสิทธิ์ในการใช้งานอย่างเข้มงวด มาน�ำเสนอและให้บริการแก่ลูกค้า 

	 บริษัทฯ ได้ออกแบบ จ�ำหน่าย ติดตั้ง บ�ำรุงรักษา ระบบโครงข่ายตั้งแต่ระดับภายในองค์กร ภาค และโครงข่ายทั่ว

ประเทศ ครอบคลุมอุปกรณ์ทุกระดับ ตั้งแต่ Physical layer, สายสัญญาณ, Fiber-optic, Switch, ไปจนถึง Router, Core 

Network ขององค์กร นอกจากนี้ ยังมี Solution ด้าน Security จาก vendor ครบวงจร ตั้งแต่ Basic จนถึงระดับสูง เช่น 

Endpoint Detection & Response (EDR), Threat Intelligence, Cloud Security, Dark Web Security, ฯลฯ โดย

ลกูค้าท่ีใช้บริการเช่น บรษัิท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ำกดั (มหาชน) การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 

PTT Digital ฯลฯ

	 ซึ่งธุรกิจในส่วนนี้บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการมายาวนาน และเป็นกลุ่มธุรกิจแรกตั้งแต่ก่อต้ังบริษัทฯ เมื่อปี พ.ศ. 2549  

รวมระยะเวลาทัง้สิน้กว่า 16 ปี มกีารออกแบบและติดตัง้โซลชูัน่ให้กบัหน่วยงานภาครฐั Partner ทีส่�ำคญัคอื Huawei, Cisco, 

Fiber Home, Aruba, TrendMicro, CrowdStrike เป็นต้น

 โซลูชั่นการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) 

	 Digital Transformation คือการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและการบริการของ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย ซึ่งน�ำไปสู่การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดค่าใช้จ่าย พัฒนาการ

บริการขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น
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	 ในส่วนของรัฐบาล ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการน�ำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานของ

ภาครัฐ โดยรัฐบาลได้จัดท�ำแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล และมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลงานการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (KPI Digital 

Transformation) เพื่อก�ำหนดเป้าหมายและวัดผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน

ตัวอย่างเทคโนโลยีและโซลูชันในกลุ่มนี้ ได้แก่

	 	 ระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลภายในองค์กร (Enterprise Content Management หรือ ECM) :  

เป็นระบบจัดการเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ช่วยลดข้ันตอนการด�ำเนินงาน ประหยัดค่าใช้จ่าย ท้ังยังท�ำให้ระบบ 

การท�ำงานภายในขององค์การถูกจัดการอย่างเป็นระบบระเบียบมากขึ้น โดยฟังก์ชันการท�ำงานของ ECM เปรียบเสมือน

กับหอสมุดกลางขององค์กรที่จะท�ำหน้าที่รวบรวม จัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัล ท�ำให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ และ 

ยังเป็นผลดีต่อลูกค้า และประชาชนผู้ใช้บริการด้วย

	 	 ระบบติดตามและวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานขององค์กร (Enterprise Performance Management หรอื EPM) :  

เป็นระบบติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลในการตัดสินใจ และตอบสนองต่อสถานการณ์

ได้อย่างรวดเร็ว ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในระบบวิเคราะห์ ประเมิน และท�ำนายผลลัพธ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้แม่นย�ำยิ่งข้ึน  

โดยองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐสามารถติดตามประเมินสถานการณ์ผ่านอุปกรณ์ต่างๆอิเล็กทรอนิกส์ได้ทันที ท�ำให้การ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าท�ำได้รวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ ระบบ EPM ยังมีส่วนช่วยให้ดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance 

Indicator หรือ KPI) มีกระบวนการติดตาม เปรียบเทียบเป็นระบบ ง่ายต่อการวัดผลอีกด้วย

	 	 ระบบกระบวนการท�ำงานอิเล็กทรอนิกส์ (Workflow Management) : ช่วยเปลี่ยนกระบวนการการท�ำงานงาน

จากกระดาษสู่ดิจิทัล ลดเอกสาร ลดการใช้กระดาษ ประหยัดค่าใช้จ่าย ท�ำงานได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

	 	 โซลชูัน่ด้าน Big Data : ในปัจจบุนัเทคโนโลยดีจิทิลัท�ำให้เกดิข้อมลูขึน้มากมายทกุวนั ทัง้จากการสร้างของมนษุย์ 

(Content) เช่น การท�ำธุรกรรม พฤติกรรมลูกค้า เหตุการณ์ต่างๆ (เช่น CCTV, event log, journal) รวมไปถึงข้อมูลจาก 

sensor (Internet of Things) เช่น มิเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ เทคโนโลยีด้าน Big Data ช่วยให้เราเก็บข้อมูลจ�ำนวน

มหาศาลเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 เมื่อมีการข้อมูลแล้ว เราสามารถน�ำมาวิเคราะห์ ด้วย solution ต่างๆเช่น Business Intelligence, Machine  

Learning ฯลฯ ออกเป็นรายงานและ Dashboard ส�ำหรบัผูบ้รหิาร นอกจากนี ้ยงัสามารถสร้างเป็น Artificial Intelligence 

(A.I.) ช่วยในการตัดสินใจต่างๆได้ด้วยตัวระบบเอง 

	 โดยบริษัทฯ รับให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลระบบต่างๆภายในองค์กร เช่น กระบวนการท�ำงาน การจัดเก็บ

เอกสาร e-Tax Invoice, Business Intelligence เพือ่ช่วยให้องค์กรปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานต่างๆให้ทนัสมยั รองรบัการ

ท�ำงานแบบ Digital สามารถลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงานโซลชูัน่ Enterprise Performance 

Management ท�ำการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลที่ส�ำคัญภายในองค์กร เช่น ผลประกอบการด้านการเงิน, แผนยุทธศาสตร์, 

ข้อมูลบุคลากร, การบริการลูกค้า Value Chain เป็นต้น มาท�ำการวิเคราะห์ วัดผลเปรียบเทียบกับ KPI ขององค์กร สร้าง 

Digital Dashboard ให้กับผู้บริหารระดับสูง เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

  โซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน (Energy)

	 จากวิกฤติการโลกร้อนที่เกิดขึ้นมีผลท�ำให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรงมากขึ้นทั่วโลก ประเทศต่างๆ ร่วมท้ัง 

ประเทศไทยได้มีมาตรการต่างๆเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมาตรการที่ส�ำคัญคือ การประหยัดพลังงาน  

การเปลี่ยนแปลงไปสู่พลังงานหมุนเวียนต่างๆ เช่น Solar cell เป็นต้น
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	 บริษัทฯ จ�ำหน่าย พัฒนา ออกแบบ ติดตั้ง ระบบ Smart Lighting & Energy Saving ซึ่งเป็นระบบประหยัดพลังงาน

ไฟถนนประเภทโคมไฟเสาสงู (High Mast) ด�ำเนนิงานในพืน้ทีก่รมทางหลวง โดยการน�ำเทคโนโลยปีระหยดัไฟร่วมกบัระบบ 

Internet of Things ติดตั้งใช้งานส�ำหรับหลอดไฟ High Pressure Sodium ขนาด 400 วัตต์ ไปมากกว่า 10,000 โคม 

ประหยดัพลงังานเฉลีย่ได้ไม่น้อยกว่า 40% และยงัคงได้มาตรฐานระดบัแสงสว่างส�ำหรบัด้านความปลอดภยัในการขับรถของ

กรมทางหลวง สามารถแสดงปริมาณการประหยดัไฟฟ้า และสามารถแสดงรายงานการประหยดัไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลา ช่วยให้ 

การบ�ำรุงรักษาท�ำได้ง่ายและรวดเร็ว สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าที่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ต้องจ่ายเพื่อสาธารณะ

ประโยชน์ได้

	 บริษัทฯ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : 

BESS) บนพ้ืนท่ีเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีเพือ่ช่วยลดความผนัผวนในระบบไฟฟ้าท่ีมาจากพลงังานหมนุเวียนทัง้พลงังาน

ลมและพลงังานแสงอาทติย์ทีผ่ลติไฟฟ้าได้เป็นบางช่วงเวลา แบตเตอรีน่ีจ้ะท�ำหน้าทีก่กัเกบ็สะสมพลงังานส่วนเกินจากระบบ

ส่งเพื่อน�ำไฟฟ้ามาจ่ายในช่วงเวลาที่ต้องการได้ 

2)	 การให้บริการอินเตอร์เน็ต (Internet Services)

	 หนึ่งในภารกิจของ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) ที่ส�ำคัญ

คอื การจดัให้มบีรกิารโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบรกิารเพือ่สงัคม (Universal Service Obligation) เรยีกโดยย่อว่า 

USO มีเป้าหมายคือ จัดให้มี บริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงให้กับประชาชน โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล โดยบริการ

โทรคมนาคมพืน้ฐาน ถอืเป็นปัจจัยพ้ืนฐานทีส่�ำคัญ ในการพฒันา เศรษฐกิจ สงัคม อนัจะเป็นประโยชน์ในการลดความเหลือ่มล�ำ้ 

ในการเข้าถึงบริการโทรคมนาคม เปิดโอกาสให้มีการเข้าถึงการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคมมากยิ่งขึ้น อันจะท�ำให้ประชาชน

ได้รับข้อมูลข่าวสารที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น

	 บริษัทฯ ให้บริการให้เช่าช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคมเพื่อเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตความเร็วสูงรวมถึงจัดหาอุปกรณ์ที่

เกีย่วข้อง พร้อมให้บรกิารจดัท�ำรายงานวเิคราะห์ประสทิธภิาพสญัญาณ เพือ่ให้บรกิารตามโครงการของรัฐบาลในการจดัให้มี

บรกิารอนิเทอร์เน็ตความเรว็สงูในพืน้ทีห่่างไกล (USO) โดยเฉพาะพืน้ทีช่ายขอบ (Zone C+)  โดยวตัถปุระสงค์ของโครงการ

ดังกล่าว คือ เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม สร้างความเสมอภาค ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ

ประชาชน ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของนโยบายเนต็ประชารฐัของรฐับาล เพือ่ให้ประเทศไทยก้าวไปสูไ่ทยแลนด์ 4.0  สร้างประโยชน์

ให้กับโรงเรียนและชุมชน ทั้งในด้านการศึกษา ด้านการพัฒนาสร้างรายได้ให้กับชุมชน

	 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ีหนึ่ง จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียม (Satellite Internet) 

การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2560 – 10 กันยายน 2568 เลขทะเบียน TEL1/2560/064 และมีพันธมิตรเป็น 

ผู้ให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมจากผู้ได้รับสิทธิในการบริหารดาวเทียม คือ บริษัท ทีซี บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด (บริษัท

ย่อยของ บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน))

5.3.	 การตลาดและการแข่งขัน

1)	 ด้านสินค้าและบริการ

	 บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ระดับนานาชาติ เช่น Cisco, AWS, CrowdStrike และอื่นๆ รวมทั้งเป็น

พันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณ์ และซอฟท์แวร์ เครือข่ายสารสนเทศชั้นน�ำอีกหลายราย ได้แก่ HP, Oracle, IBM และอื่นๆ การ

เป็นพันธมติรทางธุรกจิกบัผูผ้ลติจะท�ำให้บริษทัฯ ได้รับการสนบัสนนุจากพนัธมติรในด้านความรู ้การอบรมเกีย่วกบัเทคโนโลยี

และผลติภณัฑ์ การเข้าถงึเครอืข่ายผู้จัดจ�ำหน่าย การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาในด้านผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า รวมถึงส่วนลดในการซื้อสินค้าซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
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2)	 ด้านพนักงาน

	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศนั้น 

จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพพนักงาน 

ตลอดเวลาในการที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน รวมถึงการท�ำงานเป็นทีม การติดตามเทคโนโลยี 

การรับรู ้และการปรับตามการเคลื่อนตัวของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทันท่วงทีและต่อเนื่อง ท�ำให้ทีมงานมี 

ความยืดหยุ่นในการท�ำงานสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีได้อย่างดี

3)	 ด้านบริหารต้นทุน

	 บริษัทฯ เน้นการบริหารต้นทุนเพื่อความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันและช่วยลดต้นทุนให้กับลูกค้าของบริษัทฯ  

โดยรักษาระดับคุณภาพสินค้าและบริการตามมาตรฐานในระดับนานาชาติ

4)	 ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

	 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและคู่ค้าอย่างยาวนาน เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารของบริษัทฯ เคยมีประสบการณ์

การท�ำงานกับบริษัทเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีช่ือเสียงระดับประเทศมาอย่างยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจถึง 

ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี มีความสามารถที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

นอกจากนี้ กลุ่มผู้บริหารได้มีโอกาสร่วมงานกับเจ้าของผลิตภัณฑ์อีกหลายราย ท�ำให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์ 

และตัดสินใจเลือกรับโครงการได้อย่างเหมาะสม สามารถส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าอย่างมีคุณภาพและภายใน

ระยะเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้ง 

ภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง

5)	 ด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี พฤติกรรมของลูกค้าย่อมมีการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นความจ�ำเป็นท่ีแต่ละองค์กร 

จะต้องปรบัเปลีย่นวธีิคดิและวถิทีางธรุกจิ โดยเฉพาะการลงทนุและพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ขณะเดยีวกนั

องค์กรจะต้องมองหาแนวทางในการต่อยอดเทคโนโลย ีไม่ว่าจะเป็นการเช่ือมโยงสนิค้าและบรกิารส่งตรงไปยงัลูกค้า ตลอดจน

สร้างมูลค่าและความแตกต่างทางการตลาด ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ ในแบบเทคโนโลยีเชิงลึกรวมถึงการ

สร้างเทคโนโลยีที่สามารถท�ำงานได้ใกล้เคียงสมองของมนุษย์ เช่น เอไอ (Artificial Intelligence: AI) บิ๊ก ดาต้า (Big Data) 

คลาวด์ (Cloud) เป็นต้น เทคโนโลยีเหล่านี้เป็นสิ่งที่จะช่วยองค์กรในบริบทประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในการสร้าง 

“ทางเลือก” ใหม่ๆ ทางธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ โดยมุ่งเน้นให้องค์กรปรับตัวไปเป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยประยุกต์ใช้ดิจิทัล

เทคโนโลยีให้ครอบคลุมกระบวนการท�ำงาน หรือน�ำดิจิทัลเทคโนโลยีไปสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ ตามกระบวนการที่เรียกว่า 

“Digital Transformation” เพือ่บรรลเุป้าหมายในการเสรมิสร้างองค์กรให้มคีวามเข้มแขง็ ยกระดบัขดีความสามารถในการ

แข่งขัน บนพื้นฐานของการมีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์

5.4.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท

1)	 งาน System Integration (SI)

	 กลุ่มลูกค้าผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์หรือระบบต่างๆ โดยตรง (End User) ของบริษัทฯ จะเป็นหน่วยงานภาครัฐและ 

ภาคเอกชนในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจ ที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย

คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบสนองความต้องการใช้งาน ความต้องการในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารงานต่างๆ อย่างยั่งยืน หรือความต้องการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ 

ความปลอดภัยของระบบข้อมูล ไม่ว่าจะระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซอฟต์แวร์และโซลูชั่น หรือ
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เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน ทั้งนี้ หากพิจารณารายได้จากการบริการแล้ว พบว่า กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ เป็นหน่วยงาน 

ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งหากแยกตามธุรกิจหรืออุตสาหกรรมของลูกค้าสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  

	 1.	 หน่วยงานด้านสาธารณูปโภค

	 2. 	หน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 3. 	หน่วยงานด้านการเงินและการธนาคาร

	 4. 	หน่วยงานด้านอืน่ๆ เช่น หน่วยงานด้านความปลอดภยัและความมัน่คง หน่วยงานด้านพลงังาน หน่วยงานด้านกฬีา 

และด้านอื่นๆ

2)	 งานบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (High-Speed Internet)

	 กลุ่มลูกค้าของบรษัิทฯ จะเป็นหน่วยงานภาครฐัหรอืบรษัิทเอกชนผูท้ีไ่ด้รบัอนญุาตให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ (Operator) 

โดยมผู้ีใช้งานโดยตรง (End User) คอื ส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช.)

5.5.	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 บริษทัฯ ก�ำหนดราคาโดยอ้างองิจากประมาณการต้นทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของต้นทนุผลติภณัฑ์และบรกิารทีน่�ำมาใช้ 

และต้นทุนชั่วโมงท�ำงานของวิศวกรที่บริษัทฯ ใช้ในกระบวนการทั้งหมด ตั้งแต่ ออกแบบ ติดตั้ง บ�ำรุงรักษา และการบริหาร

จดัการ เป็นต้น บวกด้วยอตัราก�ำไรขัน้ต้น (Cost-Plus Pricing) โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายอตัราก�ำไรขัน้ต้น (ค�ำนวณได้

จากรายได้จากการขายและบรกิารทัง้หมด ลบ ต้นทนุขาย/บรกิาร) ท้ังภาพรวม และในแต่ละโครงการ เนือ่งจากแต่ละโครงการ 

ที่บริษัทฯ ด�ำเนินงานนั้นมีลักษณะขอบเขต ความซับซ้อน ขนาด และระยะเวลาที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณา

ก�ำหนดราคาให้เป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด และจะพิจารณาเป็นรายโครงการไป

5.6.	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

1)	 การติดต่อออกไปหาลูกค้า (Outbound) 

	 บริษัทฯ มีทีมงานเจ้าหน้าที่สายงานขายและการตลาด ที่สามารถให้บริการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ  วิเคราะห์ และ

ออกแบบโซลชูัน่ในเบือ้งต้น เพือ่ตอบโจทย์ด้านต่างๆ แก่ลกูค้า ซึง่ทมีงานเจ้าหน้าทีจ่ะมคีวามรูท้ัง้ด้านเทคโนโลยแีละโซลชูัน่

ต่างๆ สามารถเข้าใจปัญหาและความต้องการในด้านธรุกิจหรือการพฒันาองค์กรของหน่วยงานลกูค้า ท�ำการศกึษาแผนแม่บท

ในการพฒันาโครงการในอนาคตของหน่วยงานลกูค้า ตดิตามแผนการจดัซือ้จดัจ้าง และยืน่เสนอราคาผ่านระเบยีบการจดัซือ้

จัดจ้างของลูกค้าต่อไป ซึ่งอาจเป็นงานประมูล หรือเป็นงานจัดซื้อจ้างด้วยวิธีอื่น ทั้งนี้ไม่เพียงแต่การติดต่อลูกค้าใหม่ แต่ยัง

รวมไปถึงการติดตามลูกค้าเดิมท่ีเคยใช้บริการ ซึ่งนอกจากบริษัทฯ จะน�ำเสนอการบริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ

ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะรักษาระดับความพึงพอใจและสายสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่างๆ อีกด้วย

2)	 การติดต่อเข้ามาของลูกค้า (Inbound) 

	 บริษัทฯ มีช่องทางการติดต่อส�ำหรับลูกค้าหลายช่องทาง ดังนี้ Website, E-Mail, Call Center และสถานที่ท�ำการ 

ของบริษัทฯ ดังนั้น ลูกค้าที่มีการใช้งานเป็นประจ�ำ  และผู้ที่สนใจแต่ยังไม่เคยใช้บริการของบริษัทฯ จะสามารถติดต่อกับ

บริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Website, Search Engine หรือการแนะน�ำบอกต่อจากลูกค้าเดิม หรือพันธมิตร

ทางธรุกิจทีเ่คยร่วมงานกนั เนือ่งด้วยบริษทัฯ มผีลงานทีม่ชีือ่เสยีงและเป็นทีย่อมรบัจากทัง้ลกูค้าและพนัธมติร ซึง่ทกุช่องทาง 

จะมีทมีงานเจ้าหน้าทีส่ายงานขายและการตลาดทีพ่ร้อมจะท�ำความเข้าใจปัญหาและความต้องการในด้านธรุกจิหรอืการพฒันา

องค์กรของหน่วยงานลูกค้า รวมทั้ง ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น หรือแนะน�ำบริการของบริษัทฯ เช่นเดียวกับกรณี Outbound
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5.7.	 ภาวะอุตสาหกรรม

1)	 ภาวะเศรษฐกิจของไทย

	 แนวโน้มภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.5 - 3.5   โดยมีปัจจัยสนับสนุน

ที่ส�ำคัญจาก (1) การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว (2) การขยายตัวของการลงทุนทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ปัจจัยเสี่ยงคือ 

ความล่าช้าในการอนุมัติและเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ ประจ�ำปี 2567 จะท�ำให้โครงการต่างๆล่าช้าไป 

2)	 ภาวะอุตสาหกรรมเทคโนโลยีในประเทศไทย

	 อุตสาหกรรมตลาดเทคโนโลยีและ IT ของประเทศไทยในปี 2567 มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง  ปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อน

การเตบิโต ได้แก่ การขยายตัวของเศรษฐกจิดิจทิลัท�ำให้ธรุกจิและผูบ้รโิภคใช้เทคโนโลยดีจิทิลัมากขึน้  นโยบายส่งเสรมิการใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัลจากภาครัฐ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เช่นระบบ 5G ระบบช�ำระเงินที่ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น

	 เทรนด์ส�ำคัญของตลาดเทคโนโลยีและ IT ในปี 2567 ที่น่าสนใจคือ 1) การใช้บริการ Cloud Computing เติบโต

อย่างต่อเน่ือง ภาครัฐมีนโยบายใช้ระบบ Cloud มากขึ้น 2) Digital Transformation ขยายตัวไปสู่ภาคอุตสาหกรรม  

ตามนโยบาย Industry 4.0 ของรฐับาล 3) Internet Of Things (IoT) มจี�ำนวนเพิม่ข้ึนโดยเฉพาะในภาคการผลติ 5) Cybersecurity 

มีความส�ำคัญเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากระบบ IT กลายเป็นแกนหลักของธุรกิจ จึงต้องมีการป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น 

การปกป้องข้อมูลลูกค้า ข้อมูลทางการเงินและการค้า ช่ือเสียงของบริษัท ความเสี่ยงจากธุรกิจหยุดชะงัก ความเสียงด้าน 

ข้อบงัคบัตามกฎหมายต่างๆ 6) Artificial Intelligence (AI) มคีวามสามารถเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดด มกีารใช้ AI เพิม่มากข้ึน 

ในธุรกิจต่างๆ 

	 จากความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเหล่านี้ ท�ำให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมดิจิทัล ต้องปรับตัวและ 

น�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตรงตามความต้องการของลูกค้า เป็นโอกาสที่ดีส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีสามารถปรับตัว 

ตามความต้องการของตลาดได้

5.8.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทฯ มคีวามต้องการผลติภณัฑ์และบรกิารทีห่ลากหลาย ขึน้อยูก่บัความต้องการของแต่ละโครงการ ดงันัน้ บรษิทั

จงึไม่มนีโยบายในการสัง่ซือ้สนิค้าล่วงหน้าและไม่มกีารเกบ็สนิค้าเผือ่ขายเพือ่รอจ�ำหน่าย บรษิทัฯ จะท�ำการจัดหาผลติภณัฑ์

และบริการเมื่อได้ท�ำการให้ค�ำปรึกษาและออกแบบโซลูชั่นกับลูกค้าแล้ว โดยมีขั้นตอนการจัดหา ดังนี้

1)	 ศึกษาความต้องการของลูกค้า และออกแบบโครงการ

	 บริษัทฯ จะศึกษาความต้องการจากลูกค้า ซึ่งอาจเป็นการก�ำหนดความต้องการหรือคุณสมบัติ โดยฝ่ายงานขายและ 

ฝ่ายสนบัสนุนการขายของบริษทัฯ จะให้ค�ำปรกึษาทางเลอืกต่างๆ การออกแบบโซลชูัน่ รายการผลติภณัฑ์ จ�ำนวน และระยะเวลา 

ด�ำเนินการโครงการ เพื่อเสนอไปยังลูกค้า และอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความต้องการของลูกค้า 

2)	 การจัดซื้อจัดจ้าง

	 บริษัทฯ จะจัดหาผลิตภัณฑ์หลัก ผลิตภัณฑ์ทั่วไป และบริการ ตามแผนงานที่ทีมเจ้าหน้าที่สายงานบริหารโครงการ 

ของบริษัทฯ ได้สรุปกับลูกค้าไว้แล้ว โดยท�ำการคัดเลือกจากผู้ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อคู่ค้าของบริษัทฯ (Approved  

Supplier List) โดยประเมนิจากคณุภาพสนิค้า ระยะเวลาในการจดัส่งและราคา ส�ำหรบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหม่จะมกีระบวนการ

ขึ้นทะเบียนอนุมัติ ต่อจากนั้นแผนกจัดซื้อจะท�ำการเปรียบเทียบผู้จัดจ�ำหน่ายและผู้ให้บริการต่างๆ โดยอ้างอิงจากข้อมูล 

ด้านเทคนิค ประวตักิารซือ้ขายในอดตี คณุภาพสนิค้า ระยะเวลาในการจดัส่ง การรบัประกนั ราคา งวดการช�ำระเงนิ เป็นต้น 
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	 บริษัทฯ จะส่งรายละเอียดต่าง ๆ ให้เจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้ถือสิทธิจ�ำหน่ายภายในประเทศ หรือผู้ให้บริการต่างๆ  

โดยเจรจาเรือ่งราคา คุณสมบติั และขอบเขต เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าและได้ก�ำไรข้ันต้นตามท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนด 

หลังจากตกลงราคาแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะท�ำการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อน�ำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของงานโครงการแต่ละโครงการ 

ภายหลังจากการจ�ำหน่าย บรษัิทฯ จะเป็นผูใ้ห้บรกิารสนบัสนนุเก่ียวกบัการใช้งานอปุกรณ์หรอืระบบนัน้ๆ และประสานงาน

กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้ถือสิทธิจ�ำหน่ายภายในประเทศ หรือผู้ให้บริการต่างๆ เพื่อให้การใช้งานรวมถึงการอัพเกรด หรือ 

การพัฒนาระบบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า

	 ถึงแม้ บริษัทฯ จะให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ 

จะเป็นผู้ควบคุมงานหลักทั้งหมด แต่บางครั้งบริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทหรือบุคคลภายนอก (Subcontractor) เพื่อให้บริการ

ในส่วนที่บรษิทัฯ ไม่สามารถให้บรกิารได้ หรอืหากให้บรกิารเองก็อาจจะมต้ีนทนุบริการทีสู่งกว่าการวา่จ้าง Subcontractor 

ซึ่งการจ้าง Subcontractor นั้น อาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสี่ยงจากการท�ำงานของ Subcontractor อย่างไรก็ตาม  

การว่าจ้างงานจะระบรุายละเอยีดเนือ้หา ขอบเขต และลกัษณะงาน (Scope of Work) ทีช่ดัเจน ภายใต้ระยะเวลาทีก่�ำหนด 

มีการก�ำกับดูแลงานและตรวจรับงานก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าโดยบริษัทฯ รวมถึงการก�ำหนดให้มีเงื่อนไขในการรับผิดชอบ 

เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในการท�ำงาน

6.		 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท ตั้งอยู่ที่เลขที่ 104 ซอยนาคนิวาส 6 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

นอกจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าว ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย (1) สินทรัพย์ถาวร - 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ยานพาหนะ (3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

(4) ใบอนญุาตทีเ่ก่ียวข้องในการประกอบธรุกจิ (5) สญัญาท่ีส�ำคญัท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกิจ และ (6) กรมธรรม์ประกนัภยั

	 ทัง้น้ี ข้อมลูและรายละเอยีดของทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ ปรากฎตามเอกสารแนบ 4 (ทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการ

ประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน)
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

1.	 นางอัญชลี แก้วบรรพต 119,525,000 28.46

2.	 นายอธิพร ลิ่มเจริญ 48,750,000 11.61

3.	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 45,000,000 10.71

4.	 นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล 39,170,000 9.33

5.	 นายยุทธชัย ทูลพันธ์ 34,430,000 8.20

6.	 บริษัท ซินเนอร์ยี่ กรุ๊ป เวนเจอร์ส จ�ำกัด 27,632,400 6.58

7.	 นางสาวนวันวัจน์ โตเจริญนิวัติศัย 4,670,400 1.11

8.	 นางสาวธัญจิรา พจน์เกษมสิน 4,000,000 0.95

9.	 นายธีรพล คงสุนทร 2,949,100 0.70

10.	นายพลเทพ ตัณธวัชชารมน์ 2,650,000 0.63

11.	อื่นๆ 91,223,100 21.72

รวม 420,000,000 100.00

7.		 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
7.1.	 โครงสร้างการถือหุ้น

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

7.2.	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

1)	 บริษัท เอเค 104 จ�ำกัด 

	 บริษัท เอเค104 จ�ำกัด (“AK104”) จัดต้ังขึ้นในปี 2560 เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ AK104  
เป็นบรษิทัทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของนางอญัชล ีแก้วบรรพต ประธานเจ้าหน้าทีส่ายการเงนิและบญัช ีและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.46 โดยนางอัญชลี แก้วบรรพต เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AK104 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.07 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

	 บริษัทฯ เช่าอาคารส�ำนักงาน จ�ำนวน 2 หลัง จาก AK104 เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลา 
ในการเช่า 3 ปี (1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 ต่อสัญญาทุก 3 ปี) ค่าเช่ามีราคาต�่ำกว่าราคาประเมิน ที่ประเมิน 
โดย บริษัท กรุงสยามประเมินมูลค่าทรัพย์สิน จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินสินทรัพย์ท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) โดยผู้ประเมินได้ท�ำการเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าเช่าอาคารและทีด่นิอืน่ทีม่ลีกัษณะคล้ายกนั และตัง้อยูใ่นท�ำเลใกล้เคยีงกนัจ�ำนวน 3 ราย (กรณุาดรูายละเอยีดของสญัญา
เช่าระยะยาวดังกล่าวใน ส่วนที่ 2.2 ข้อ 5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) โดยธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ AK104  
ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1 ปี 2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566
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2)	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 

	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) (“MFEC”) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดตั้ง
ขึ้นในปี 2540 ประกอบธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษา พัฒนา วางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยมุ่งเน้นลูกค้าวิสาหกิจขนาดใหญ่ MFEC เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10.71 ท้ังนี้ I2 
และ MFEC ด�ำเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีลักษณะการด�ำเนินธุรกิจที่แตกต่างกัน การบริหารงานอย่างอิสระ  
การไม่แข่งขัน และการไม่พึ่งพิงซึ่งกันและกัน

3)  บริษัท ซินเนอร์ยี่ กรุ๊ป เวนเจอร์ส จ�ำกัด

	 บริษัท ซินเนอร์ยี่ กรุ๊ป เวนเจอร์ส จ�ำกัด (“SGV”) จัดตั้งขึ้นในปี 2566 ประกอบธุรกิจในการลงทุนในหลักทรัพย์ 
ในธุรกิจที่มีศักยภาพและเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี บริษัท เอ็ม เอฟ อี จ�ำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย SGV เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 6.58 

7.3.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ มทีนุจดทะเบียนจ�ำนวน 210 ล้านบาท โดยเป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 210 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ (Market for Alternative Investment - mai)

7.4.	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

7.5.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่างๆ (หากก�ำหนดไว้และหากมี) อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลหรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงนิสด ความจ�ำเป็นในการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่บรหิารกจิการ แผนการ
ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการตลาดหรือภาวะเศรษฐกิจ

	 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  
ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทฯ อาจอนุมติัให้จ่ายได้เป็นครัง้คราว เมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ มกี�ำไรพอสมควรท่ีจะท�ำเช่นนัน้ได้ โดยบรษิทัฯ 
จะรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
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8.		 การบริหารจัดการความเสี่ยง
8.1.	 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นที่จะก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  และสนับสนุนการพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และ 

เป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิ และความมัน่คงให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนืสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กรดังนี้ 

	 	 ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน มหีน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งในหน่วยงานของตน โดยปฏบิตัติามนโยบาย

และแนวทางการบรหิารความเสีย่งองค์กร เพือ่เพิม่โอกาสแห่งความส�ำเรจ็ และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนต่อการด�ำเนนิงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย

	 	 ส่งเสริมและสร้างจิตส�ำนึกให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน มีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร 

ความเสี่ยง และน�ำไปปฏิบัติเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ของแต่ละความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ

องค์กร รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้มีเครื่องมือและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสภาพการ

เปลีย่นแปลงของการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้ การรายงานผลการปฏบิติังานของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

อย่างต่อเนื่อง

	 	 เจ้าของความเสี่ยงจะต้องประเมิน ทบทวนความเสี่ยง และมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังด�ำเนินการตาม

แผนงานทีก่�ำหนดไว้ ร่วมกับผูเ้กีย่วข้อง สอดคล้องกบัแนวทางของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 

และต่อเนื่อง

	 	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายงานบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหาร 

ความเสีย่งของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทัง้สรปุรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กรนี้เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคน เพื่อให้มีแนวทาง และมาตรฐานของ

การบริหารความเสี่ยงเดียวกัน 

8.2.	 แนวทางการด�ำเนินงานของการบริหารความเสี่ยง

1)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2)	 ก�ำหนดนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

3)	 ก�ำหนดแนวทางการท�ำงานของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

	 	 วิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ

	 	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของปัจจัยเสี่ยง

	 	 ก�ำหนดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง

	 	 จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
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อยู่ระดับระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส�ำคัญ

	 	 สื่อสารท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรสามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง

	 	 ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

	 	 รายงานความก้าวหน้าการด�ำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท

	 	 รายงานสรุปผล ข้อดีข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค และความส�ำเร็จของการด�ำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ ต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

	 	 เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

8.3.	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้เป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ประเมินไว้ตามสถานการณ์และข้อมูลท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน โดยอาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้ว 

เห็นว่าไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจุบัน ที่อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ในอนาคตได้

	 นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะทีเ่ป็นการคาดการณ์อนาคตทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี ้เช่น การใช้ถ้อยค�ำว่า “เชือ่ว่า” 

“คาดว่า” “เห็นว่า” “อาจ” หรือ “อาจจะ” เป็นต้น หรือค�ำหรือข้อความอื่นในลักษณะท�ำนองเดียวกัน หรือการคาดการณ์

เกี่ยวกับแผนการประกอบธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ นโยบายของรัฐบาล และอื่นๆ เป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างอย่างมี 

นัยส�ำคัญจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนได้

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และ

แนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ ดังนี้

8.3.1.	ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

1)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิต ตัวแทนจ�ำหน่าย หรือผู้ให้บริการที่ส�ำคัญ

	 ธุรกิจการเป็น System Integrator ของบริษัทฯ มีสัญญาเป็นพันธมิตรกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) ที่มีชื่อเสียง

ในระดับโลก เช่น Huawei Cisco AWS และ CrowdStrike เป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น ส่วนลด 

ในการซื้อสินค้าผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนด้านการตลาด การฝึกอบรม และรายการส่งเสริมการขาย เป็นต้น ซึ่งสัญญาอายุ

สัญญาเฉลี่ย 6 เดือน ถึง 1 ปี และส่วนใหญ่สามารถต่ออายุสัญญาได้ หากบริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้ตามข้อก�ำหนดและ

เง่ือนไขทีเ่จ้าของผลติภณัฑ์ก�ำหนดไว้ โดยเจ้าของผลติภณัฑ์แต่ละรายมข้ีอก�ำหนดและเงือ่นไขทีบ่รษิทัฯ ต้องปฏบิตัใินสญัญา 

ที่แตกต่างกันออกไป เช่น ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน การจัดการด้านการตลาดหรือแนะน�ำผลิตภัณฑ์ ข้อก�ำหนด

เกีย่วกบัการอบรมของพนกังานให้มคีวามรูใ้นผลติภณัฑ์ เป็นต้น หากบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัไิด้ตามข้อก�ำหนดและเงือ่นไข

ในสญัญาดงักล่าว บรษิทัฯ อาจจะมคีวามเสีย่งจากการถูกยกเลิกสญัญา หรอืไม่ได้รบัการต่ออายสุญัญา และอาจส่งผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจและรายได้ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไข

ในสัญญาต่างๆ และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรคู่สัญญา บริษัทฯ คาดว่าโอกาสที่จะไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรเป็น

ไปได้น้อย และที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยถูกปฏิเสธการต่อสัญญาพันธมิตร

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยความหลากหลายของธุรกิจ System Integration บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

รายใดรายหน่ึงเพียงรายเดียว แต่บริษัทฯ จะท�ำการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการท่ีแตกต่างกันตามความเหมาะสมของ 
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แต่ละโครงการ โดยบริษัทฯ จะหารือร่วมกับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและความต้องการของลูกค้า 

บริษัทฯ จะต้องได้รับใบเสนอราคาอย่างเป็นทางการที่ระบุถึง รายละเอียดสินค้า ราคา ระยะเวลาการส่งมอบ ก่อนที่จะท�ำ 

สัญญากับลูกค้า ซึ่งแผนกจัดซื้อและแผนกบริหารโครงการของบริษัทฯ จะท�ำการประชุมหารือกับลูกค้าและผู้ผลิต 

อย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้ได้ซึง่สนิค้าท่ีตรงกบัความต้องการของลกูค้า รวมถึงราคาและระยะเวลาการส่งมอบตามวนัเวลาทีก่�ำหนด

ในข้อก�ำหนดของผู้ว่าจ้าง (“TOR”) ทั้งนี้ หากกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยท่ีท�ำให้บริษัทฯ จะต้องเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ประเภทใด 

บริษัทฯ จะหารือร่วมกับลูกค้า และผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อที่จะจัดหาสินค้าทดแทนที่เทียบเท่าหรือดีกว่าที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนด 

TOR ด้วยความรู้ความสามารถของบุคลากรของบริษัทฯ พบว่า บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์อื่นที่สามารถ

ทดแทนกนัได้ให้กบัลกูค้าเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการเป็นพนัธมติรกบัเจ้าของผลติภณัฑ์หรอืบริการ

อื่นๆ เพิ่มเติมในอนาคต เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง

2)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโครงการภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

	 เนื่องจากโครงการภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีจ�ำนวนและมูลค่าโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้างแปรผันตามความ

ต้องการของภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจากการก�ำหนดโดยนโยบายของภาครัฐ เช่น นโยบายประเทศไทย 4.0 และ

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทยที่ท�ำให้หน่วยงานต่างๆ ของรัฐต้องมีการปรับตัวและมีการลงทุนด้านเทคโนโลยี 

และการจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานต่างๆ ของรัฐในการจัดซื้อจัดจ้างด้านเทคโนโลยี ดังนั้น หากในอนาคตนโยบาย

ของภาครัฐและการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีได้เปลี่ยนแปลงไป จะกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

3)	 ความเสี่ยงจากต้นทุนค่าบริการคลาดเคลื่อนจากการประมาณการ

	 ขั้นตอนการท�ำงานส�ำหรับงาน System Integration (SI) ด้านการสื่อสาร โทรคมนาคม และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ แบบครบวงจร ประกอบด้วย การให้ค�ำปรึกษา การออกแบบ การจัดหา ติดตั้ง และการติดตามดูแลรักษา และ

การฝึกอบรมแก่ผู้ใช้งาน ซึ่งแต่ละโครงการอาจใช้เวลาตั้งแต่ 3 เดือน จนถึง 3 ปี ข้ึนอยู่กับขอบเขตของงานบริการ หรือ 

ระยะเวลาการให้บริการอาจจะยาวกว่านั้น หากสัญญามีการระบุถึงการให้บริการดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง 

	 ทั้งนี้ ราคาการให้บริการจะคิดเป็นอัตราคงท่ีตามที่ได้ตกลงกับลูกค้า ซึ่งค�ำนวณจากอัตราก�ำไรขั้นต้นตามนโยบาย 

การก�ำหนดราคาขายของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องมีการประเมินต้นทุนงานให้ครบถ้วนก่อนที่จะเสนอราคาแก่ลูกค้า 

ทั้งการพิจารณาชั่วโมงการท�ำงานของบุคลากร ต้นทุนค่าผลิตภัณฑ์ ต้นทุนค่าบริการของผู้ให้บริการต่างๆ และค่าใช้จ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ เป็นต้น กรณีที่ต้นทุนการให้บริการที่เกิดข้ึนจริงมีความคลาดเคลื่อนจากประมาณการต้นทุน

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก็จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น ถ้าประมาณการต้นทุนการให้บริการต�่ำไป  

จะท�ำให้อัตราก�ำไรของโครงการลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือถ้าประมาณ

การต้นทุนการให้บริการสูง ก็จะท�ำให้ราคาขายสูง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการของลูกค้า เนื่องจาก

ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ดังนั้นการน�ำเสนอโครงการต่างๆ จึงจะต้องผ่านขั้นตอน 

การคัดเลือกโดยการประมูล 

	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการประเมนิต้นทุนโครงการ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 

และความสามารถในก�ำไรของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมกีารจดัท�ำประมาณการต้นทนุการท�ำงานโดยละเอยีด โดยผ่านการคดักรอง 

จากผู้บริหารและผู้รับผิดชอบ ได้แก่ แผนกบริหารโครงการ และแผนกบัญชี เป็นต้น  รวมทั้ง การพิจารณาค่าเผื่อของต้นทุน

ก่อนการเสนอราคาแก่ลูกค้า และจัดระบบการบริหารจัดการต้นทุนโดยแผนกบัญชี เพื่อท�ำการประเมินต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

ระหว่างการท�ำงานและปรบัปรงุงบประมาณต้นทนุโครงการเป็นรายไตรมาส เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีถ่กูต้อง และเป็นประมาณการ

ที่ดีที่สุด นอกจากนี้ หากบริษัทฯ พบว่า โครงการที่การปฏิบัติงานโครงการใดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ก็จะน�ำปัญหาหรือ

ข้อผิดพลาดดงักล่าวมาพจิารณาเพือ่พฒันาการประมาณการต้นทนุของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ

มากขึ้นต่อไป
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4)	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารให้ค�ำปรกึษาแบบครบวงจรด้านการสือ่สาร โทรคมนาคม และเทคโนโลย ีซึง่เป็นธรุกจิ

ท่ีมกีารพัฒนาและเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ ทัง้จากนวตักรรมใหม่และผลติภัณฑ์รุน่ใหม่ๆ ทีผู่ผ้ลติต่างกม็กีาร

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพัฒนา และติดตามให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม รวมทั้งการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับประโยชน์สูงสุดหรือ

ความพึงพอใจสูงสุด ทั้งในแง่ประสิทธิภาพและเวลาในการด�ำเนินการ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูล 

ข่าวสาร และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี รวมถึง การเสนอสินค้าและบริการให้อยู่ในความต้องการของตลาด เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจ

หรือเสยีเปรียบผูป้ระกอบการรายอืน่ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายด้านการพฒันาความรูข้องบุคลากรในสายงานทีเ่กีย่วของ 

ทั้ง วิศวกร พนักงานขาย และแผนกที่เกี่ยวข้องให้มีการติดตาม ศึกษา รับการอบรบสัมมนา เรียนรู้และการแลกเปลี่ยน 

ความรูใ้นเรือ่งการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สามารถทราบถึงการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีสามารถ

ให้ข้อมูลของสินค้าหรืออุปกรณ์ที่เหมาะสมกับลูกค้า และสามารถปรับปรุงบริการให้ทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เพือ่เพ่ิมประสทิธผิลในการด�ำเนนิธรุกจิของลกูค้าของบรษิทัฯ  นอกจากนี ้การทีบ่รษิทัฯ เป็นพนัธมติรกบัเจ้าของ

ผลติภัณฑ์ หรือตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ด้านเทคโนโลย ีท�ำให้บรษัิทฯ สามารถรบัรูข่้าวสาร ตลอดจนข้อมลูการเปลีย่นแปลง

เทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว

5)	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสม�่ำเสมอของรายได้

	 เนื่องจาก ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการขายและบริการงานโครงการ System Integration ซึ่งเป็นลักษณะงาน

โครงการมีข้ันตอน ความซับซ้อน และระยะเวลาด�ำเนินการที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับโจทย์และความต้องการของลูกค้า  

การที่ลูกค้าหลักส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนของภาครัฐ/ผู้ประกอบการโทรคมนาคม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และภาวะเศรษฐกิจ  

จงึเป็นปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อความต่อเน่ืองและความสม�ำ่เสมอของรายได้ของบรษิทัฯ ตวัอย่างเช่น หากภาครฐัไม่สนบัสนนุ

แผนการพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม หรอืภาวะเศรษฐกจิมีความผนัผวน กอ็าจส่งผลกระทบต่อโครงการลงทนุต่างๆ 

ท�ำให้เกดิการชะลอ/ยกเลกิการลงทนุ หรอืชะลอการใช้จ่าย ซึง่หากการลงทนุในกลุม่อตุสาหกรรมเทคโนโลยแีละการสือ่สาร

ลดลง ก็อาจส่งผลกระทบกับรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ 

	 อย่างไรก็ดี ในส่วนของการขายและบริการงานโครงการ บริษัทฯ ยังมีส่วนของโครงการท่ีเป็นการให้เช่า การบ�ำรุง

รักษาระบบ (Maintenance Service) และบริการอื่นๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จากลักษณะการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

และจากการให้บริการอย่างมอือาชพีและเป็นทีน่่าพงึพอใจของบรษิทัฯ ท�ำให้ลกูค้าของโครงการดงักล่าวมแีนวโน้มจะต่ออายุ

สัญญาเพื่อใช้บริการต่อเนื่องไปในอนาคตและลูกค้าของโครงการอื่นๆ มีแนวโน้มจะซ้ือการบ�ำรุงรักษาระบบต่อเนื่อง และ 

ยังมีธุรกิจหลักอีกหน่ึงธุรกิจที่เป็นบริการต่อเนื่องระยะยาว คือ ธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ต (Internet Services) ซ่ึงเป็น

ธุรกิจที่มีรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring income) 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร การบริการท่ีดีมีคุณภาพ การส่งมอบงานท่ีมีประสิทธิภาพและ 

ตรงต่อเวลา การสร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กบัลกูค้าและคูค้่า การพฒันาองค์กรในรปูแบบต่างๆ เพือ่ให้การบรหิารจดัการโครงการ

มปีระสิทธภิาพ การตรวจสอบและตดิตามกระบวนการท�ำงานเพือ่สร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้า ท�ำให้คณุภาพงานและบรกิาร

เป็นไปตามที่วางแผนไว้ มีผลงานที่ดีได้รับความไว้วางใจทั้งจากลูกค้าและคู่ค้า ท�ำให้บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า บริษัทฯ จะได้รับ

ความไว้วางใจจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทัง้ลกูค้าเดมิทีต้่องการต่อยอดเทคโนโลย ีและลกูค้าใหม่ทีม่คีวามต้องการพฒันาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ประกอบกบั แนวโน้มการเปลีย่นแปลงของธรุกจิจะมีการน�ำเทคโนโลยเีข้ามาใช้มากขึน้ 

และคาดว่าอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะยังคงได้รับการสนับสนุนที่ดีจากภาครัฐ ท�ำให้บริษัทฯ 

สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
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6)	 การพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากร

	 ลกัษณะงานโดยทัว่ไปของงานโครงการ บรษิทัจะต้องพึง่พงิบคุลากรทีมี่ประสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 

โดยทมีผูบ้รหิารของบรษิทัเป็นผูม้ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในงาน System Integration ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารมาอย่างยาวนาน เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และมี 

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าของบริษัทฯ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเทียบเท่า 

เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งแทนในอนาคต กอ็าจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการบริหารงาน การด�ำเนนิงาน และผลประกอบการ 

ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการการรองรับโดยการก�ำหนดแนวทางและแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ใน

ส่วนผูบ้รหิารระดบัสงู เช่น ระดบัประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยการก�ำหนดให้มผีูบ้รหิารในระดบัใกล้

เคยีง หรือระดับรองลงมาเป็นผูร้กัษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์ที่

บรษิทัฯ ก�ำหนด และต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดย

การพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิในกลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ซึง่จะต้องอาศัยความรูค้วามเชีย่วชาญ

ของวศิวกรในปฏบิตักิาร เนือ่งจากจะต้องเป็นผูใ้ห้ค�ำปรกึษาและรบัทราบโจทย์และความต้องการของลกูค้า ออกแบบระบบ

ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า จัดซื้อและติดตั้งอุปกรณ์ รวมถึงการทดสอบการใช้งาน และบ�ำรุงรักษาระบบ ซ่ึงงาน

ต่างๆ เหล่านี้ จ�ำเป็นต้องใช้ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของวิศวกร หากบริษัทฯ ขาดบุคลากรที่เป็น 

วิศวกร ก็อาจส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่นกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรของบริษัทฯ จึง

มนีโยบายการพฒันาบคุลากรและรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญให้ท�ำงานกบับรษัิทฯ ในระยะ

ยาว โดยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ กระบวนการท�ำงาน และก�ำหนดแนวทางการสรรหาบุคลากรในต�ำแหน่งส�ำคัญใน

กรณีต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือบุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ และมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่าง

เหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการจัดอบรมความรู้ให้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงจูงใจ

และรกัษาวศิวกรทีจ่ะร่วมงานกบับรษัิทฯ ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัท�ำแผนการเพิม่วศิวกรต่อเนือ่งตามแผนการ

อัตราก�ำลังคน เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

7)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ค้าร่วม

	 การจดัท�ำโครงการขนาดใหญ่ มกัมีผูเ้ชีย่วชาญเชงิลกึหลากหลายสาขาร่วมกนัจดัเตรยีมงาน การจดัเตรยีมงานโครงการ 

จะแบ่งหน้าท่ีและผลตอบแทนตามทีต่กลง ในลกัษณะของกจิการค้าร่วม (Consortium) การรบัผดิชอบร่วมกันจะท�ำให้ลกูค้า

ได้รับผลงานที่ถูกต้องและมีคุณภาพสูงตามความคาดหวัง บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ค้าร่วมให้บริการ หากงาน 

โครงการทีท่�ำร่วมกนัไม่สามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ได้ตามเป้าหมายและทนัเวลา อาจได้รบัผลกระทบ เช่น เกดิความล่าช้าในการ

ส่งมอบงาน เกิดค่าปรับจากการให้บริการไม่ได้ตามสัญญา เป็นต้น 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการคัดเลือกพันธมิตรจากประสบการณ์การท�ำงานโครงการของพันธมิตร ประสบการณ์ในการ

ท�ำงานร่วมกัน หรือชื่อเสียงและผลงานที่ผ่านมา โดยพิจารณารายชื่อจาก Approved Vendors List ของบริษัทฯ ก่อน 

แล้วจึงพิจารณาเพิ่มเติมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับงานโครงการน้ันๆ ศักยภาพในการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และ

ข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการร่วมงาน เพื่อให้ได้ผู้ให้บริการร่วมที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการและลดความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังไม่เคยมีประวัติการถูกเรียกค่าปรับ หรือถูกยกเลิกสัญญามาก่อน ไม่ว่าจากตนเองหรือ 

จากผู้ค้าร่วมก็ตาม และบริษัทฯ จะจัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมและปฏิบัติหน้าที่ในส่วนของตนอย่างดีที่สุดอยู่เสมอเพื่อรักษา

สายสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทุกราย
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8.3.2.	ความเสี่ยงด้านการเงิน

1)	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

	 จากการทีล่กัษณะงานของบรษัิทฯ เป็นงานโครงการ ซึง่ในกรณทีีเ่กดิความผนัผวนทางเศรษฐกิจ หรือภาวะเศรษฐกจิ

ชะลอตวั อาจท�ำให้มปัีญหาด้านการรบัช�ำระค่าบรกิารจากลูกค้า หรอืการหาลกูค้าใหม่ไม่สามารถท�ำได้ตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบต่อความสม�่ำเสมอของรายได้ ขณะที่ต้นทุนหลักของบริษัทฯ (นอกจากค่าสินค้าและค่าบริการแล้ว) 

ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญและเป็นรายจ่ายประจ�ำ ดังนั้น หากรายได้ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามแผนที่

วางไว้ อาจส่งผลต่อกระแสเงินสดในการด�ำเนินงาน

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดการประชุมเพื่อจัดท�ำแผน 

งบประมาณประจ�ำปี และก�ำหนดกลยทุธ์ในการท�ำธรุกจิและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย รวมทัง้แผนการขยายฐานลกูค้า โดยเฉพาะ 

ลูกค้ากลุ่มหน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจที่มีความมั่นคงสูง เพื่อจัดหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพิ่มเติม พร้อมทั้งท�ำ 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและฐานะการเงิน ก�ำหนดเง่ือนไขการช�ำระเงินและวงเงินเครดิตของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

ก่อนการรับงานและท�ำสัญญาแต่ละโครงการ เพื่อสร้างความม่ันใจ รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

2)	 ความเสี่ยงจากการได้รับช�ำระเงินจากลูกหนี้และรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

	 เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากงาน System Integration ซึ่งเป็นลักษณะงานโครงการ มีวิธีการรับรู้รายได้ 

ตามระดับความส�ำเร็จของงาน สะท้อนจากอัตราส่วนของต้นทุนงานโครงการที่เกิดขึ้นจริงต่อประมาณการต้นทุนรวมของ

โครงการ โดยทัว่ไปตามปกติธรุกิจ อตัราส่วนของต้นทนุงานโครงการดงักล่าว อาจจะไม่สอดคล้องกบังวดการเรียกเกบ็ช�ำระเงนิ 

ตามสญัญาทีแ่บ่งออกเป็นหลายงวด ตามส่วนงานทีร่ะบใุนสญัญา ซึง่ความเสีย่งจากรายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ จะส่งผลกระทบ

กับผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องของบริษัทฯ ได้

	 บรษิทัฯ มกีารป้องกนัความเส่ียงโดยจัดท�ำคู่มือปฏบัิติงาน เรือ่งการบริหารงานโครงการ บรษัิทฯ มกีารทบทวน ตดิตาม

ความคบืหน้าของโครงการ และสถานะของรายได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช�ำระของงานโครงการทกุโครงการในการประชมุภายในเป็น

ประจ�ำ และมกีารรายงานความคืบหน้าของโครงการให้กบัลกูค้า รวมถึงตดิตามการเรยีกช�ำระเงินอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าบริษัทฯ สามารถเรียกช�ำระเงินจากลูกค้าได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา มีการกระจายความเสี่ยงด้วยการมีลูกค้าท่ีอยู่ใน 

หลากหลายกลุม่อุตสาหกรรม อกีทัง้มลูค่าการค้าส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นเจ้าของโครงการภาครัฐและรัฐวสิาหกจิ และบรษิทั

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เป็นคู่สัญญาตรงกับเจ้าของโครงการ ซึ่งมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง มีผลประกอบการดี 

และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ

3)	 ความเสี่ยงในการพึ่งพิงกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 ปัจจบัุน สญัญาวงเงนิกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงินของบรษิทัฯ ได้รบัการค�ำ้ประกนัโดยกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่และทรพัย์สิน

ของกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ ท�ำให้บรษัิทฯ อาจมคีวามเสีย่งหากกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่าวยกเลกิการค�ำ้ประกนัวงเงนิกูย้มื 

จากสถาบนัการเงนิให้แก่บริษัทฯ ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการกูย้มืของบรษิทัฯ หรอือาจท�ำให้อตัราดอกเบีย้

ของเงินกู้ยืมสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ท�ำการเจรจากับสถาบันการเงินดังกล่าว เรื่องขออนุญาตให้ถอนการค�้ำประกัน

จากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว
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8.3.3.	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

1)	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25

	 ปัจจุบันคุณอัญชลี แก้วบรรพตเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นจ�ำนวน 119,525,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.46 

ของทุนจดทะเบียน ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้มีคะแนนเสียงท่ีมีอิทธิพลในการคัดค้านหรือไม่เห็นชอบส�ำหรับ

วาระที่ใช้มติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมในการอนุมัติ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้

	 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ พบว่า โครงสร้างการบริหารจดัการทีม่กีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการชดุต่างๆ ไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และมกีารก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการเก่ียวโยงกับกรรมการ ผูถ้อืหุ้นใหญ่ 

ผูม้อี�ำนาจควบคุมกจิการ รวมถงึบคุคลทีม่คีวามขดัแย้ง ซึง่บคุคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนมุตัริายการนัน้ๆ 

รวมท้ังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความม่ันใจ 

ให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

8.3.4.	ความเสี่ยงจากการเสนอขายหลักทรัพย์

1)	 ความเสี่ยงจากการที่ราคาหุ้นผันผวน และอาจไม่สามารถขายหุ้นได้เท่ากับหรือสูงกว่าราคาเสนอขาย

	 ภายหลังจากการน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เรียบร้อยแล้ว นักลงทุนจะ

สามารถซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ได้ในตลาดรองโดยราคาของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน โดยขึ้นอยู่กับปัจจัย

หลายประการ เช่น ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

	 ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงและอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนทั้งสิ้น ดังนั้น  

ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลพื้นฐานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาปัจจัยข้างต้นประกอบอย่างละเอียดรอบคอบเพื่อลดความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาหุ้นในอนาคต ท่ีอาจท�ำให้ผู้ลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิท่ีควรจะได้รับหรือ

สูญเสียเงินลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วน
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9.		 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
9.1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  

(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) ตลอดจนเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมี 

เป้าหมายที่มุ่งให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ตลอดจนเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาต ิและเจตนารมณ์ใน

การด�ำเนนิธรุกจิดงักล่าวข้างต้น ด้วยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงได้จดัท�ำนโยบายความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

ดังนี้

1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บริษทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะประกอบธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะแข่งขนัทางการค้า 

ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค รวมถึงปฏเิสธพฤตกิรรมใดๆ 

ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และ 

ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายให้บคุลากรปฏบัิติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดเก่ียวกับสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงาน และบุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมที่สอดคล้องกับกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

2)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า 

จะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพ

ทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ 

อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การละเมดิสิทธมินุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้มีการเฝ้า

ระวังการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสทิธมินษุยชน โดยจดัให้มกีารมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเห็น และช่องทางในการร้อง

เรยีนส�ำหรบัผู้ทีไ่ด้รบัความเสยีหายจากการถกูละเมดิสทิธมินษุยชนอนัเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ และด�ำเนนิการ 

เยียวยาตามสมควร

3)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจัยที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ  

ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

	 	 จดัให้มกีระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และการพจิารณา

ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและ 

มีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม

	 	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ 

ฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคตทิีด่ ี

มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
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	 	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือ

จากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้นรวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ

ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน 

	 	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตาม

ระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล

	 	 ด�ำเนนิการให้พนกังานปฏบิตังิานได้อย่างปลอดภยัและมสีขุอนามยัทีด่ใีนสถานทีท่�ำงาน โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม

และมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและมีส่วนร่วมในการดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูก

สุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

	 	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการก

ระท�ำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

4)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทฯ เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า โดยยึดมั่น

ในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ ดังนี้

	 	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการเป็นล�ำดับแรก เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

สูงสุด 

	 	 บริษทัฯ มโีครงการทีจ่ะพฒันาสนิค้าและการบรกิารรปูแบบใหม่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการ

และความพึงพอใจในความหลากหลายของสินค้ารวมถึงการบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และเป็นไปตามความต้องการ

ของลูกค้า 

	 	 บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�ำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ

ตัดสินใจ

	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจ 

ในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้ป้องกนัแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าและน�ำข้อมลูดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพฒันาผลติภณัฑ์และ

การให้บริการดังกล่าวต่อไป

	 	 บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

5)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อม จงึให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

ซึง่ครอบคลุมเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ การบรหิารจดัการพลงังาน การบรหิารจดัการน�ำ้ การบรหิารจดัการขยะของเสยีและมลพษิ 

รวมถึงการลดก๊าซเรือนกระจก

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ควบคุมให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษาและหลีกเลี่ยงการท�ำลายสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติส�ำหรับ

บริษัทฯ ดังนี้  
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	 	 มกีารออกแบบและพฒันากระบวนการท�ำงานให้สามารถควบคมุมลพษิ และ/หรอืลดมลพษิ รวมทัง้ของเสยีต่างๆ

	 	 มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยก่อนที่จะ

มีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใดๆ โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม

	 	 มมีาตรการด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิเช่น การลดการใช้พลงังาน การปฏบิตัติามนโยบาย 3R (Reduce, 

Reuse/Recycle, Replenish) เป็นต้น

6)	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ และพัฒนา 

ส่งเสริม ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมโดยรอบให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึนพร้อมกับการเติบโต

ของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

7)	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กร ซึ่งหมายถึงการพิจารณา และวิเคราะห์

กระบวนการท�ำงานอย่างละเอียดครอบคลุมทุกด้าน การด�ำเนินการต่างๆ ด้วยวิธีการใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น การผลิตสินค้าและ/หรือการให้บริการที่ได้มาตรฐาน รวดเร็ว รวมถึงโอกาสค้นพบผลิตภัณฑ์หรือ

รูปแบบการให้บริการใหม่ๆ ทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ 

จะส่ือสารและเผยแพร่นวัตกรรมให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่า

ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ จะเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง

8)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให ้

ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมัุต ิโดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็น 

ส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีให้สาธารณชนทราบต่อไป

9.2.	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1)	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ  มีดังนี้

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

การจัดหาวัตถุดิบ 

และผลิตภัณฑ์

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบักระบวนการจดัซือ้จดัหาทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และได้รับผลติภัณฑ์

ทีม่คุีณภาพ โดยมุง่เน้นการจดัหาผูจ้ดัจ�ำหน่าย (Supplier) หลากหลาย เพือ่ให้ได้สนิค้าทีม่คีณุภาพ 

คุณค่า อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการร่วมมือด้านต่างๆ กับ Supplier ในระยะยาว เพื่อการเติบโต

ไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

มีการค้นหาผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์หลายราย เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่าย 

รายเดียวบริหารปริมาณวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในงานให้สอดคล้องกับแผนการผลิต
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กิจกรรมหลัก รายละเอียด

การผลิต บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการผลิตตั้งแต่ข้ันตอนวิจัยและพัฒนา โดยมีการศึกษาและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงความต้องการของลูกค้า เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน และแนวทางความต้องการของลูกค้าในอนาค รวมถึงการ 

ตรวจสอบคุณภาพเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

บรษัิทฯ ท�ำการออกแบบโซลูชัน่ ออกแบบภาพรวมในการท�ำงานทัง้หมด รวมถึงกระบวนการผลติ 

และขั้นตอนการผลิต ท�ำให้บริษัทฯ ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ

การจัดเก็บ 

และจัดส่งสินค้า

บริษัทฯ จัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้า 

มีการการทดสอบระบบที่ได้พัฒนา ผลลัพธ์ของกระบวนการทั้งหมดที่ทดสอบ จะต้องเป็นไปตาม

ที่แผนงานโครงการที่ได้วางไว้ เมื่อผลลัพธ์เป็นไปอย่างสมบูรณ์แบบแล้วจึงจะเข้าสู่กระบวนการ

ส่งมอบ

มีการบริหารจัดการการจัดส่งสินค้าตามก�ำหนดเวลา

การขายและให้บริการ บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเข้าตดิต่อ และการให้บรกิารลกูค้าเป็นอย่างยิง่ เนือ่งจากเทคโนโลยี

มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท�ำให้บริษัทฯ ต้องติดตามแนวโน้มของเทคโนโลยี มีการอบรม

ความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยี เพื่อวางแผนพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่ พร้อมให้ค�ำแนะน�ำ

สินค้าที่อยู่ในความต้องการของตลาด สามารถตอบสนองความลูกค้าที่แตกต่างกัน และสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า

การที่บริษัทฯ จะได้รับเลือกจากลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

จ�ำเป็นต้องเป็นบริษัทท่ีมีความน่าเช่ือถือสูง และได้รับการยอมรับในผลงานจากหน่วยงานต่างๆ 

อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาพอสมควร

บริการหลังการขาย บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความพึงพอใจของลูกค้า โดยมีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความคิดเห็นและ

เร่ืองร้องเรียนจากลูกค้าสม�่ำเสมอ และมีช่องทางเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถให้ข้อเสนอแนะ  

เพื่อน�ำมาปรับปรุงการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหรือให้การบริการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหนึ่ง ขึ้นอยู่กับ

สัญญาบริการบ�ำรุงรักษาระบบ (“MA”) ซ่ึงจะก�ำหนดระยะเวลาการรับประกัน หรือการให้

บริการตามที่ได้ตกลงกับองค์กรนั้นๆ ไว้ก่อนหน้า ได้แก่ การติดตามผลการใช้งานว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ การตรวจเช็คสภาพของอุปกรณ์และระบบ การจัดท�ำรายงานการท�ำงานของระบบ

ต่างๆ รวมถึงการให้บริการอัพเดทระบบและการให้บริการอบรม (Training) เพิ่มเติม 

บริษัทฯ มีทีมงานช่างเทคนิคให้บริการหลากหลายช่องทาง ท�ำให้ลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาจาก

การใช้งาน หรือความต้องการความช่วยเหลือทางเทคนิคได้อย่างทันท่วงที

	 ทัง้น้ี บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้า และด�ำเนินธรุกจิอย่างมจีรรยาบรรณ เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวงั 

ของผู้ที่มีส่วนได้เสียอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ มั่นคง และยั่งยืน
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2)	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทฯ ได้จ�ำแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 6 กลุ่ม โดยพิจารณา 

จากความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผลกระทบด้านความยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ และผลกระทบ

จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น  ผลการด�ำเนนิงานทีด่ ีและมคีวามต่อเนือ่ง

 มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	บริษัทฯ มีความมั่นคง เติบโตได้อย่าง 

	 ต่อเนื่องและยั่งยืน

 มีการบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลุม

 มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

 มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	สร้างผลตอบแทนที่ดีให ้กับผู ้ถือหุ ้น 

	 ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เพื่อ 

	 รักษาประโยชน์ของนักลงทุน

	มีการก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีระเบียบแบบแผน  

	 มีความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

	มีการวางกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และ 

	 มีการบริหารอย่างรอบคอบ

 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกด้าน

	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส  

	 เป็นธรรม เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการตดัสนิใจและกระท�ำ 

	 การใดๆ มีการค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวมแล้ว

 ปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างมอือาชีพด้วยความรู ้ความช�ำนาญ  

	 ความมุ่งมั่นและด้วยความระมัดระวัง ตลอดจน 

	 การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการบริหาร 

	 จัดการบริษัทอย่างเต็มความสามารถ

	รายงานสถานภาพขององค์กรสม�่ำเสมอ ครบถ้วน 

	 ตามความเป็นจริง เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูล 

	 ที่โปร่งใส

	ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู ้ท่ีเก่ียวข้อง  

	 โดยใช้ข้อมูลใดๆ ขององค์กรซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อ 

	 สาธารณชน

 มกีารจดัประชมุผูถ้อืหุน้ และจ่ายเงนิปันผลสม�ำ่เสมอ

 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับนักลงทุน

	ปฏิบัติต ่อนักลงทุนอย่างเท ่าเทียม เพ่ือรักษา 

	 ประโยชน์ของนักลงทุน
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พนักงาน 	ให้ความเป็นธรรมกับพนักงานทุกราย 
	 อย่างเท่าเทียมกัน

	มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
	 ต่างๆ อย่างเหมาะสม

	ให้ความรู้ความเข้าใจในการท�ำงาน มกีาร 
	 อบรมเสรมิสร้างความรู ้ส่งเสรมิการพฒันา 
	 ศกัยภาพของพนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ

	ปฏบิตัต่ิอพนกังานโดยยดึหลกัสทิธมินษุยชน

 ปฏิบัติตามจริยธรรมด้านแรงงาน

 ใส่ใจและดูแลความปลอดภัยในระหว่าง 
	 การปฏิบัติงาน

 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ

 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน 
	 ของพนักงาน

 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ 
 	 ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิติังาน 
	 ของพนักงานแต่ละคน

 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงานระดับ 
	 มอือาชีพอย่างต่อเนือ่ง ให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติ 
	 การท�ำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

 การแต่งตัง้ การโยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษ 
	 พนักงานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ  
	 และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถและ 
	 ความเหมาะสม รวมท้ังการกระท�ำหรือการปฏิบัต ิ
	 ของพนักงานนั้นๆ

 ปฏบัิตต่ิอพนกังานบนพืน้ฐานแห่งความยตุธิรรม และ 
	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ 
	 และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับ 
	 พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

	ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ 
	 ปลอดภยัแก่ชวีติ สขุภาพร่างกาย และทรพัย์สนิของ 
	 พนักงานอยู่เสมอ

	บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม  
	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือก 
	 ปฏิบัตไิม่แบ่งแยก ถ่ินก�ำเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
 	 ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา  
	 หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการ 
	 ปฏิบัติงาน

	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน 
	 ทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

	ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและ 
	 บทบาทหน้าที่ เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ใน 
	 กรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึง

 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทาง 
	 ในการท�ำงาน รวมถงึการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 
	 และบริษัทฯ โดยรวม

 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 อย่างเคร่งครัด
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ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า  ผลติภณัฑ์และบรกิารสามารถตอบ สนอง 
	 ความต้องการได้สูงสุด รวมถึงมีคุณภาพ  
	 และได้มาตรฐาน

	ผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 สิ่งแวดล้อม

 มีราคาที่เหมาะสม และเป็นธรรม

	ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อ 
	 ลูกค้าอย่างเคร่งครัด

	มีการให้บริการที่ดี ตอบสนองลูกค้า 
	 ได้อย่างรวดเร็ว และให้ความช่วยเหลือ 
	 อย่างเต็มที่

 มีบริการหลังการขาย

 รกัษาสมัพนัธภาพทีดี่และยัง่ยนืกบัลกูค้า  
	 และรักษาความลับของลูกค้า

	ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนรักษา 
	 คุณภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา

 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัสินค้าและบรกิารอย่าง 
	 ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

	ให้บริการรับประกัน ภายใต้เงื่อนไขและเวลาอัน 
	 เหมาะสม โดยจัดให้มีการชดเชยการใช้สินค้าหรือ 
	 บริการในช่วงเวลาทีก่�ำหนดตามความเหมาะสมของ 
	 สินค้าหรือบริการแต่ละชนิด

 	ไม่ส่งมอบสนิค้า และบรกิารให้แก่ลกูค้า ท้ังๆ ท่ีทราบ 
	 ว่าสินค้าหรือบริการนั้นมีข้อบกพร่องหรือเสียหาย

	จัดระบบ เพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 สินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของ 
	 ลกูค้ามาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เกีย่วข้อง 
	 โดยมิชอบ

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  
	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะต้องรีบ 
	 ด�ำเนินการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน 
	 พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

 มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของลกูค้าในการพฒันา หรือ 
	 ปรับปรุงสินค้าและบริการ

คู่ค้า 	รักษาความสัมพันธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ร่วมกัน

 กระบวนการต่างๆ เงือ่นไขในการด�ำเนนิ 
	 ธุรกิจร่วมกันมีความเป็นธรรม และมี 
	 ความเท่าเทียม

	สนับสนนุซึง่กนัและกนั เพือ่เตบิโตร่วมกนั 
	 ได้อย่างยั่งยืน

	ด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน ์
	 สูงสุดของทั้งบริษัทฯ และคู่ค้า

	ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และ 
	 ตรงไปตรงมา

 การเลือกคู่ค้าขององค์กร จะพิจารณาผลิตภัณฑ์ที่ดี  
	 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และความสามารถ 
	 ในการให้ บริการหลังการขาย หรือความสามารถ 
	 ในการให้บรกิารของคูค้่าเป็นเกณฑ์ เพือ่การตอบสนอง  
	 และให้บรกิารทีด่ต่ีอลูกค้า โดยบรษิทัคูค้่าขององค์กร 
	 จะต้องมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิทีด่ ีปฏบิตัติาม 
	 กรอบการค้าท่ีสุจริต และสนับสนุนการสร้างการ 
	 แข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า

 ปฏิบตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคูค้่าและเจ้าหนี ้กรณี 
	 ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้จะต้องรีบแจ้งให้ 
	 ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และ 
	 ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

	ไม่เรยีก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุรติ 
	 ในการค้ากับคู่ค้า ลูกหนี้ หรือเจ้าหนี้

	รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนตาม 
	 ความเป็นจริง
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ชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อม

	มีความรับผิดชอบต ่อ ชุมชน และ 

	 สิ่งแวดล้อม

	ไม่ก ่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนใน 

	 ทุกๆ ด้าน

	รับฟังความคิดเห็นของประชาชนใน 

	 ชุมชนผ่านช่องทางต่างๆ 

	เป็นผู้น�ำกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

	 ของประเทศ ส่งเสริมการสร้างทุนทางปัญญา  

	 สร้างงาน สร้างความรู้สู่ชุมชน สร้างงานท่ีมีมูลค่า 

	 เพิ่มสูงในระดับท้องถิ่นและกระจายรายได้ เพื่อช่วย 

	 ยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน เพือ่การพัฒนา 

	 สังคมและประเทศอย่างยั่งยืน

	ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณ 

	 ประโยชน์ อาท ิการลดการใช้พลงังานและทรพัยากร 

	 ธรรมชาติ เป็นต้น

	ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในองค์กรและพนักงาน 

	 ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีส่งผล 

	 เสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

	ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อสังคม หรือ 

	 ศลีธรรมอนัดงีาม และ/หรือเป็นการส่งเสรมิอบายมขุ

	ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง 

	 เคร ่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ 

	 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 ด�ำเนนิธรุกจิอย่างระมดัระวงั ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบ 

	 ในด้านใดๆ ต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นของชุมชน และพร้อม 

	 ที่น�ำไปปรับปรุงเมื่อมีข้อบกพร่อง

9.3.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

 1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดล้อม โดยด�ำเนนิงานตามแนวปฏบิตัด้ิานสิง่แวดล้อมอย่างมีคุณภาพ 

และมุง่ม่ันทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในด้านต่างๆ ซึง่ก�ำหนดให้มกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะ

สม รวมถงึระบบบรหิารจัดการ การด�ำเนินงานตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง โดยมุง่เน้นแนวทางการควบคมุ ป้องกนั 

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยครอบคลุมการใช้พลังงาน การใช้น�้ำ  การปลดปล่อย 

และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก สอดคล้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อ 

สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภบิาล เพ่ือส่งเสริมให้บรษิทัฯ มกีารปฏบัิตงิานท่ีเก่ียวข้องกบัด้านสิง่แวดล้อมเป็นไปอย่างถกูต้อง 

เหมาะสม เป็นไปตามมาตรฐานสากล ไม่ให้การด�ำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้

เกิดผลกระทบน้อยที่สุด และเป็นที่ยอมรับของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
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2)	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การใช้พลังงาน

	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการใช้พลงังานไฟฟ้าอย่างถูกวธิ ีและมีข้ันตอนการบรกิารจดัการการใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร 

โดยให้ความรูแ้ก่พนักงานในองค์กร และจัดให้มกีารให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัการลดการใช้พลงังาน ณ บรเิวณสถานท่ีต่างๆ ภายใน 

บริษัทฯ เพื่อการใช้ไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไม่สิ้นเปลืองพลังงานไปโดยเปล่าประโยชน์

การใช้น�้ำ

	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะลดการใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างสิน้เปลอืง และมเีป้าหมายทีจ่ะใช้น�ำ้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยมกีาร

อบรมให้ความรู้แก่พนักงานเพื่อใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่าและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการควบคุมภายในองค์กรไม่ให้เกิด

การใช้ทรัพยากรน�้ำไปอย่างสิ้นเปลือง

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

	 บริษทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะลดการก่อให้เกดิขยะ ของเสยี และมลพษิจากกระบวนการพิมพ์ต่อสงัคมและชมุชน โดยสนบัสนนุ

ให้พนักงานลดการใช้วสัดุ อปุกรณ์ส�ำนกังาน เพือ่ลดขยะทีอ่าจเกดิข้ึนจากอปุกรณ์ส�ำนกังานต่างๆ จงึส่งเสรมิและผลกัดนัการ

ท�ำงานอย่างไร้กระดาษ (Paperless Work) โดยมกีารตดิตัง้หน่วยจดัเกบ็ข้อมลูให้เป็นระบบออนไลน์ เพือ่ให้การท�ำงานร่วมกนั 

เป็นไปอย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมถึงการใช้แอปพลิเคชันต่างๆ เช่น Microsoft 

365 ในการท�ำงาน ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยใีนกระบวนการทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้เกดิขยะน้อยทีส่ดุ และมกีารจดัการกบัขยะหรอื

ของเสียที่เกิดขึ้นด้วยวิธีที่ถูกต้อง เพื่อให้เกิดมลพิษต่อสังคมน้อยท่ีสุด มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร เช่น บริษัทฯ  

มีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle)  

มีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีตามหลัก 3R 

เพื่อการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า สามารถช่วยลดปริมาณขยะให้น้อยลงด้วยการลดการใช้ การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ  และ

การน�ำขยะกลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) โดยเริ่มต้นที่การใช้ให้น้อยลง ลดการใช้วัสดุ ผลิตภัณฑ์ 

ที่ก่อให้เกิดขยะเพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น (Reduce) การน�ำวัสดุ ผลิตภัณฑ์ที่ยังสามารถใช้งานได้ กลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) 

และการน�ำวัสดุ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานแล้วมาแปรรูป เพื่อน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ หรือรีไซเคิล (Recycle) 

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการจัดการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก และเหน็ความส�ำคญัของปัญหาโลกร้อน ตลอดจน 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีรุ่นแรงมากข้ึน โดยพบว่ากจิกรรมของธรุกจิท่ีมปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีสุ่ด 

คอื การใช้ไฟฟ้าจากเครือ่งปรบัอากาศในส�ำนกังาน และการใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิจากยานพาหนะของพนกังานในองค์กร บรษัิทฯ 

จงึได้ตระหนักถงึปัญหาและมคีวามมุง่มัน่ในการทีใ่ห้ความร่วมมอื ส่งเสรมิกจิกรรมต่างๆ เพือ่ช่วยลดภาวะโลกร้อนอย่างเตม็ที่ 

โดยมีแนวทางปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงานให้มีการใช้พลังอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ในระหว่าง

ท�ำการศึกษาการวัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อจะท�ำการประเมินค่าดังกล่าวในอนาคต เพื่อน�ำมาก�ำหนดเป็นเป้าหมาย 

แนวทาง และกลยุทธ์เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกจากธุรกิจในอนาคตต่อไป

9.4.	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและ

บคุลากรทกุคนเกดิความรูส้กึผกูพันเป็นครอบครวัเดียวกบัองค์กร อกีทัง้ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์

สุจริต และตอบแทนชุมชน ค�ำนึงถึงการคืนก�ำไรในสิ่งที่ดีงามสู่สังคมควบคู่ไปด้วย โดยน�ำความรับผิดชอบต่อสังคมมาใช้ใน

การบริหารจัดการเพื่อให้ธุรกิจประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมต่างๆ ดังนี้
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2)	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

การฝึกอบรมพนักงาน 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและเจ้าหน้าทีท่กุระดบั โดยจัดให้มกีารจดัอบรม สมัมนา 

ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้ความสามารถ 

ที่จะช่วยให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพและศักยภาพท่ีดียิ่งข้ึน บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการฝึกอบรมพนักงาน

ประจ�ำปี 2566 โดยประมาณการตลอดทั้งปีประมาณ 250,000 บาท ซึ่งส�ำหรับปี 2567 นี้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการ

อบรมพนักงานไว้แล้ว 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

	 บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการให้ 

ความรูเ้รือ่งความปลอดภยัในทีท่�ำงาน เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน รวมท้ังจดัท�ำแผนป้องกนัและระงับอคัคภียั แผนการ

ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพื่อให้ตระหนักถึงอันตรายต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง และหลีกเลี่ยงการ

บาดเจ็บของพนักงานและบุคคลอ่ืนๆ ในสถานที่ท�ำงาน เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันเหตุการณ์ดังกล่าว และ

เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 

ความผูกพันของพนักงาน 

	 ในปี 2566 นัน้ บรษิทัฯ มจี�ำนวนพนกังาน 45 ท่าน บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัของทรพัยากรบุคคลภายในบรษัิทฯ เคารพสิทธิ

ของพนักงานตามหลกัสทิธมินษุยชน และปฏบิติัตามกฎหมายแรงงาน มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม สร้างความมัน่คง 

ในสายอาชพีและมโีอกาสก้าวหน้าในอาชพีอย่างเป็นธรรม มกีารจดัให้มสีวสัดกิารด้านต่างๆ ส�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มสีวัสดกิารเพิม่เติมเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุน

ส�ำรองเลีย้งชพี ประกนัสขุภาพ และประกนัอุบัติเหต ุเป็นต้น รวมถึงการให้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนกังาน การจดัให้ 

มีบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้อง

เรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงาน

เรื่องดังกล่าว

ชุมชนและสังคม 

	 บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยจัด

กจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม และกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง ผ่านการสร้างสมัพนัธ์อันดต่ีอผูมี้ส่วนได้ 

ส่วนเสียทั้งหมด อาทิเช่น คู่ค้า ผู้ถือหุ้น สังคมและชุมชน เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัทฯ สามารถสรุปกิจกรรมท่ีได้ด�ำเนินการได ้ 

ดังต่อไปนี้

	 1) 	โครงการ I2 ปันความสุขสู่สังคม

	 	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการตอบแทนสังคมประจ�ำปี 2566 โดยได้ก�ำหนดให้มีกิจกรรมเพื่อสังคม  

(Corporate Social Responsibility: CSR) ขึ้นที่โรงเรียนบ้านห้วยปลาดุก ต�ำบลสองพี่น้อง อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัด

เพชรบรุ ีซึง่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ จ�ำนวนนกัเรยีนรวม 34 คน ในวนัที ่18 สงิหาคม 2566 โดยมกีจิกรรมต่างๆ ประกอบด้วย 

การซ่อมแซมและปรบัปรงุฝาผนงั เพดานและทาสอีาคารเรยีน อาคารอเนกประสงค์ เพือ่ความปลอดภัยของนกัเรยีน บริษทัฯ 

จึงมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะซ่อมแซม ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนให้

เติบโตไปอย่างยั่งยืนร่วมกัน
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	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้บริจาคอุปกรณ์การเรียน ของใช้ในชีวิตประจ�ำวันและเครื่องเล่น รวมท้ังเลี้ยงอาหาร

กลางวันแก่นักเรียน และมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น เล่นกีฬาเปตอง ฟุตบอล บาสเกตบอล เพื่อสร้างความสนุกสนาน  

ให้นักเรียนมีส่วนร่วม และสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง
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10.	การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
10.1.	ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 งบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์            

สินทรัพย์หมุนเวียน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 105.12 16.72 89.93 11.01 266.56 13.06

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 98.39 15.65 274.23 33.58 406.28 19.90

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18.37 2.92 16.17 1.98 18.87 0.92

ลูกหนี้ผ่อนช�ำระ 23.65 3.76 50.72 6.21 37.94 1.86

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ 123.50 19.65 38.12 4.67 459.24 22.50

สินค้าคงเหลือ 21.32 3.39 74.12 9.08 491.80 24.09

ต้นทุนสินค้าและงานบริการจ่ายล่วงหน้า 48.47 7.71 57.57 7.05 49.92 2.45

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.04 0.01 0.04 0.01 64.24 3.15

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.93 2.85 16.50 2.02 60.67 2.97

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 456.79 72.67 617.40 75.61 1,855.53 90.90

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 26.74 4.25 27.74 3.40 43.00 2.11

ลกูหนีผ่้อนช�ำระ - สทุธิจากส่วนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึ่งปี
117.29 18.66 135.85 16.64 109.40 5.36

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 1.80 0.29 4.35 0.53 4.19 0.21

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14.13 2.25 11.93 1.46 7.08 0.35

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 2.07 0.25 1.82 0.09

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.53 0.56 7.33 0.90 10.93 0.54

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8.27 1.32 9.92 1.21 9.39 0.46

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 171.76 27.33 199.19 24.39 185.81 9.10

รวมสินทรัพย์ 628.55 100.00 816.59 100.00 2,041.35 100.00



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256638

งบแสดงฐานะทางการเงิน
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15.00 2.39 66.18 8.10 150.85 7.39

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 197.36 31.40 268.37 32.86 324.72 15.91

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันค่าสินค้าผ่อนช�ำระที่

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
17.36 2.76 26.79 3.28 27.58 1.35

รายได้รับล่วงหน้าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 27.74 4.41 45.53 5.58 53.90 2.64

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ 29.55 4.70 45.39 5.56 68.66 3.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
4.44 0.71 1.79 0.22 - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึ่งปี 3.39 0.54 5.09 0.62 1.68 0.08

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.79 0.13 - - 3.05 0.15

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15.96 2.54 15.17 1.86 18.78 0.92

รวมหนี้สินหมุนเวียน 311.58 49.57 474.31 58.08 649.22 31.80

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันค่าสินค้าผ่อนช�ำระ - 

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
79.33 12.62 58.89 7.21 39.50 1.93

รายได้รับล่วงหน้า - สุทธิ

    จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6.29 1.00 21.04 2.58 25.97

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน- สุทธิจาก

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1.79 0.28 - - 687.16 33.66

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 8.64 1.37 4.27 0.52 2.65 0.13

ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า - - - - 9.71 0.48

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6.65 1.06 7.65 0.94 8.66 0.42

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 102.70 16.34 91.85 11.25 773.65 37.90

รวมหนี้สิน 414.28 65.91 566.17 69.33 1,422.87 69.70



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 39

งบแสดงฐานะทางการเงิน
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

    ทุนจดทะเบียน

     หุ้นสามัญ 420,000,000 หุ้น  

	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 70.59 11.23 210.00 25.72 210.00 10.29

    ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว -

     หุ้นสามัญ 420,000,000 หุ้น  

	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 70.59 11.23 150.00 18.37 210.00 10.29

     (2565: หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้นมูลค่า 

	 หุ้นละ 0.50 บาท)
-

      (2564: หุ้นสามัญ 705,882  

	  หุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 38.91 6.19 38.91 4.77 297.51 14.57

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 7.06 1.12 9.31 1.14 13.58 0.67

   ยังไม่ได้จัดสรร 97.71 15.55 52.21 6.39 97.39 4.77

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 214.27 34.09 250.43 30.67 618.47 30.30

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 628.55 100.00 100.00 2,041.35 100.00

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้            

รายได้จากการขายและบริการ 1,363.71 99.80 935.86 99.20 1,419.73 99.43

รายได้อื่น 2.69 0.20 7.52 0.80 8.19 0.57

รวมรายได้ 1,366.40 100.00 943.38 100.00 1,427.92 100.00

ต้นทุนขายและบริการ (1,226.47) (89.76) (809.15) (85.77) (1,240.11) (86.85)

ก�ำไรขั้นต้น 137.24 10.06 126.71 13.54 179.62 12.65

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย (8.60) (0.63) (13.19) (1.40) (24.41) (1.71)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (29.17) (2.13) (56.45) (5.98) (42.59) (2.98)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 102.16 7.48 64.59 6.85 120.81 8.46

ต้นทุนทางการเงิน (1.32) (0.10) (8.54) (0.91) (15.35) (1.07)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

816.59



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256640

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 100.84 7.38 56.05 5.94 105.46 7.39

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (20.28) (1.48) (11.07) (1.17) (20.11) (1.41)

ก�ำไรส�ำหรับปี 80.56 5.90 44.98 4.77 85.35 5.98

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.43 - 0.04

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.43 - 0.04

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 80.99 44.98 85.39

 

ก�ำไรต่อหุ้น 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ 0.57 0.18 0.24

หมายเหตุ: 

	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐานค�ำนวณโดยการหาก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวนหุน้สามญั

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ระหว่างปี ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นสามัญในแต่ละปี โดยมูลค่าที่ตราไว้ (par) หุ้นละ 100 บาท 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ค�ำนวณโดยปรับจ�ำนวนหุ้นสามัญตามการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par) จากมูลค่าหุ้นละ 

100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 เนื่องจาก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น 

ทีต่ราไว้ของบรษิทัเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท ซึง่ท�ำให้จ�ำนวนหุน้ของบรษิทัฯเพิม่ขึน้จากเดมิ 1,500,000 หุน้ เป็น 300,000,000 หุน้ 

และจดทะเบียนเพิม่ทนุอกี 60 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 150 ล้านบาทเป็น 210 ล้านบาท โดยการออกหุน้เพิม่ทนุจ�ำนวน 120,000,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ค�ำนวณโดยการเฉลี่ยจ�ำนวนหุ้นสามัญ ตามการเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและช�ำระแล้ว เนื่องจากใน

วันที่ในระหว่างวันที่ 25 ถึง 27 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 

โดยเปน็หุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 120,000,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.70 บาท คดิเป็นเงนิจ�ำนวน 324 

ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯได้รับชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออก

จําหน่ายและชําระแล้วจากจ�ำนวน 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวน 210 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 420,000,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 41

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี 100.83 56.05 105.46

	 รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสด 

   รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

-

-

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 5.08 5.87 6.61

   (ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ - (0.00)

   ก�ำไรจากการตีราคาสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.00) (0.24)

   (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน 

	 หมุนเวียนอื่น 1.58 - (0.00)

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.10 1.00 1.05

   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2.91 21.35 -

   ส�ำรองค่าปรับล่าช้าที่อาจเกิดขึ้น - - 9.71

   ดอกเบี้ยรับ (1.32) (6.36) (7.21)

   ต้นทุนทางการเงิน 1.32 8.54 15.35

   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 

	 สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 111.50 86.46 130.73

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (26.07) (257.95) (132.00)

   ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.20 (2.71)

   รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ (85.48) 76.29 (421.12)

   สินค้าคงเหลือ 62.22 (52.81) (417.67)

   ต้นทุนสินค้าและงานบริการจ่ายล่วงหน้า (9.10) 7.64

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.48 1.43 (44.18)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) - -

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 63.64 71.02 42.90

   รายได้รับล่วงหน้า 32.54 13.31

   ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ 9.83 15.84 23.27

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (0.79) 3.61

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 136.12 (34.86) (796.20)

   จ่ายดอกเบี้ย (0.28) (4.19) (11.30)



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256642

งบกระแสเงินสด
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

   จ่ายภาษีเงินได้ (23.42) (17.31) (19.58)

   รับคืนภาษีเงินได้ - - 0.79

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 112.42 (56.37) (826.28)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (15.89) (1.00) (15.27)

	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย 0.09 0.14 0.70

	 เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 2.00 0.00 0.04

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.55) - (64.00)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ - (3.53) (1.04)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - (2.12) (0.25)

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 1.38 - 0.00

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (12.97) (6.51) (79.82)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากลูกหนี้ค่าสินค้าผ่อนช�ำระ - 30.42 45.68

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขี้น 15.00 51.18 84.67

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่นเพิ่มขี้น (20.05) - -

	 จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่าสินค้าผ่อนช�ำระ - (14.66) (21.48)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6.23 - 691.47

	 จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (4.44) (1.79)

	 จ่ายช�ำระค่าธรรมเนียมเงินกู้ยืมระยะยาว - - (5.00)

	 จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า (7.37) (6.00) (5.56)

	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 79.41 324.00

	 เงินสดจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น - - (6.75)

	 จ่ายเงินปันผล (13.59) (88.24) (22.50)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (19.78) 47.68 1,082.73

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 79.67 (15.19) 176.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 25.45 105.12 89.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 105.12 89.93 266.56



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 43

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง        

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.59 1.34 2.86

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.07 1.09 1.07

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.80 2.27 3.97

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 76.00 160.70 91.98

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 23.39 16.96 4.38

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 15.60 21.53 83.28

	 อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 4.90 2.57 3.33

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 74.55 141.86 109.76

	 วงจรเงินสด วัน 17.05 40.37 65.50

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร  

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น % 10.06 13.54 12.65

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน % 7.49 6.90 8.51

	 อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 0.20 0.80 0.57

	 อัตราก�ำไรสุทธิ % 5.90 4.77 5.98

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 45.84 19.36 19.64

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 15.24 6.45 5.97

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 2,505.39 1,236.84 1,479.09

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 2.59 1.35 1.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.80 2.17 2.30

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 81.11 8.25 8.30

	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่าย  

	   ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย  เท่า 0.31 1.04 1.20

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน เท่า 4.48 0.96 0.60

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 16.88 196.17 26.36
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10.2	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ในการอ่านค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ผู้ลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ  

ซึ่งได้แก่ งบการเงิน ผลการด�ำเนินงานโดยสรุปทั้งในอดีต และที่มีการปรับปรุง ควบคู่กับหมายเหตุประกอบงบการเงินและ

ข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้ 

1)	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ System Integration (SI) แบบครบวงจรอันได้แก่ ให้

ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร โทรคมนาคม และระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยปัจจบุนัสามารถแบ่งประเภทธรุกจิได้เป็น 2 ประเภทหลกั คอื 1) งานโครงการ ได้แก่ โซลช่ัูนระบบ

โครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) โซลูชั่นการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transforma-

tion) โซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน (Energy) และ 2) การให้บริการอินเทอร์เน็ต คือ โซลูชั่นการให้บริการ

อินเทอร์เน็ต (Internet Services)

	 ผลการด�ำเนินงาน อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียด

ดังนี้

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ 935.86 100.00 1,419.73 100.00 51.70

ต้นทุนขายและบริการ 809.15 86.46 1,240.11 87.35 53.26

ก�ำไรขั้นต้น 126.71 13.54 179.62 12.65 41.76

ก�ำไรสุทธิ 44.98 4.81 85.35 6.01 89.75

	 ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและให้บริการ จ�ำนวน 

1,419.73 ล้านบาทเพิม่ขึน้จ�ำนวน 483.87 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 51.70 เมือ่เทียบกับปีก่อน โดยในปี 2566 

มูลค่างานในแต่ละโครงการมีจ�ำนวนสูงขึ้นเม่ือเทียบกับงานโครงการในปี 2565 เนื่องจากบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สามารถให้บริการแก่ลูกค้าด้วยการบริการที่ดี 

และผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ ประสทิธภิาพ และทนัสมยั ตลอดจนส่งมอบงานได้ตามแผนและมาตรฐานทีก่�ำหนด พร้อมทัง้สร้าง 

ความสมัพนัธ์ทีด่แีก่ลกูค้าและคู่ค้าจนเป็นทีไ่ว้วางใจและมัน่ใจในคณุภาพของงาน จงึท�ำให้บริษทัฯ ได้รบังานท่ีมมีลูค่าโครงการ

ที่สูงขึ้น 

2)	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 รายได้

รายได้จากการขายและให้บริการ  

	 รายได้จากการการขายและให้บริการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 1) รายได้จากการขายและบริการงานโครงการ  

ซึ่งประกอบด้วย 1.1) โซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure)  1.2) โซลูชั่นการ

เปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) และ   1.3) โซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน (Energy) และ  

2) รายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ต คือ โซลูชั่นการให้บริการอินเทอร์เน็ต (Internet Services) ซึ่งบริษัทฯ รับรู้รายได้ 

3 แบบ คือ 1) รายได้จากการขายสินค้า รับรู้ต่อเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 2) รายได้จากการให้บริการ รับรู้ตามขั้น

ความส�ำเร็จของงาน และตามงวดการให้บรกิาร 3) รายได้จากการให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ รบัรูเ้มือ่ลกูค้าได้รับและใช้ประโยชน์

จากการให้บริการ ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา 
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รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายและบริการงานโครงการ 1,180.34 82.66 74.38

	 1.1 ธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐาน 

	 	 ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

	 	 (IT Infrastructure)

765.58 53.62 18.18

	 1.2 ธุรกิจโซลูชั่นการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 

	 	 (Digital Transformation)

23.87 2.53 16.04 1.12 (32.80)

	 1.3 	ธุรกิจโซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัด 

	 	 พลังงาน (Energy)

5.22 0.55 398.72 27.92 7,539.31

2. รายได้จากโซลูชั่นการให้บริการอินเตอร์เน็ต  

	  (Internet Services)

239.38 16.76 (7.56)

รวมรายได้จากการขายและการบริการ 935.86 99.43 51.70

รายได้อื่น 7.52 0.80 8.19 0.57 8.91

รวมรายได้ 943.38 100.00 1,427.92 100.00 51.36

อัตราการเติบโตรายได้จากการขายและบริการ (31.36) 51.70

 

   

   

          

     

    

          

      

       

     

     

      

       

        

696.83 73.78

667.74 70.78

239.03 25.34

99.20  1,419.73

หมายเหตุ:

  รายได้จากการให้บริการ  จะมีเฉพาะรายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ตเท่านั้น  หากมีการขายสินค้าหรือติดตั้งอุปกรณ์  ที่เกี่ยวกับการให้

บริการอินเทอร์เน็ต  รายได้ส่วนนั้นจะรวมอยู่ในธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT  Infrastructure)

  ในปี  2566  บรษิ ทั ฯ  มรี ายไดจ้ ากการขายและการใหบ้ รกิ ารจา�  นวน  1,419.73  ลา้ นบาท  เพม่ิ ขน้ึ จา�  นวน  483.87  ลา้ นบาท
หรือมีอัตราการเติบโตร้อยละ  51.70  จากปี  2565  เมื่อพิจารณาสัดส่วนรายได้จากธุรกิจแต่ละประเภทเทียบกับรายได้รวม

ในปี  2566  พบว่าสัดส่วนรายได้จากธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT  Infrastructure)
คิดเป็นร้อยละ  53.62  ของรายได้รวม  โดยในปี  2566  มีงานโครงการ  IT  Infrastructure  ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่  และมี
การทยอยรบั รรู้ ายไดต้ ามความสา�  เรจ็ ของงานอยา่ งตอ่ เนอ่ื ง  ประกอบกบั บรษิ ทั ฯ  ไดง้ านโครงการใหมเ่ พม่ิ ขน้ึ  จา�  นวน  30  โครงการ
โดยส่งมอบงานแล้ว  13  โครงการ  และอีก  17  โครงการอยู่ระหว่างการดา�  เนินโครงการ  และบางโครงการได้เริ่มทยอยรับรู้

รายไดต้ ามความสา�  เรจ็ ของงานในปี  2566  แลว้  สา�  หรบั กลมุ่ ธรุ กจิ อนื่ ทม่ี สี ดั สว่ นรายไดร้ องลงมา  ไดแ้ ก่  รายไดจ้ ากธรุ กจิ โซลชู น่ั
ด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน  (Energy)  คิดเป็นร้อยละ  27.92  ของรายได้รวม  ซึ่งเป็นโครงการใหญ่และมีการทยอย

จัดซ้ือและติดต้ังโครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่  (Battery  Energy  Storage  System  :
BESS)  บนพน้ื ทเี่ กาะสมยุ  จงั หวดั สรุ าษฎรธ์ านี  และ  รายไดจ้ ากธรุ กจิ โซลชู น่ั การเปลย่ี นผา่ นสดู่ จิ ทิ ลั  (Digital  Transformation)

เปน็ รอ้ ยละ  1.12  ของรายไดร้ วม  รวมถงึ มรี ายไดจ้ ากโซลชู น่ั การใหบ้ รกิ ารอนิ เทอรเ์ นต็  (Internet  Services)  เปน็ รอ้ ยละ  16.76
ของรายได้รวม
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	 รายได้อื่น

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ดอกเบี้ยรับ 84.46 7.21 88.03 13.36

รายได้อื่น1 1.17 15.54 0.98 11.97 (16.24)

รวมรายได้อื่น 100.00 8.19 100.00 8.76

สัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม 0.80 0.57

หมายเหตุ : 1 รายได้อื่น ได้แก่ รายได้อื่น, ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน และรายได้จากการส่งเสริมการขาย 

		  รายได้อืน่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รบัจากเงนิฝากธนาคาร ดอกเบ้ียรบัตามสญัญาเช่าการเงนิ และรายได้อืน่ๆ  

โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 8.19 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.57 ของรายได้รวม ซ่ึงเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.76  

เมื่อเทียบกับปีก่อนโดยสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงิน

	 ต้นทุนขายและบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้น

ต้นทุนขายและบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากงานโครงการ

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการงานโครงการ 696.83 100.00 100.00 69.39

ต้นทุนขายและบริการ 608.31 87.30 88.21 71.15

ก�ำไรขั้นต้น 88.52 12.70 139.20 11.79 57.25

          

     

      

   

      

  

          

   

     

   

 

6.35

7.52

1,180.34

1,041.14

  ในปี  2566  บริษัทฯ  มีต้นทุนขายและบริการงานโครงการ  จ�านวน  1,041.14  ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วน  ร้อยละ  88.21 
ของรายได้จากการขายและบริการงานโครงการ  หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ  11.79  ในขณะท่ีในปี  2565 
บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการโครงการ  จ�านวน  608.31  ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  87.30  ของรายได้จากการขาย
และบริการโครงการ  หรือคิดเป็นก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ  12.70  โดยต้นทุนขายและบริการงานโครงการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

รอ้ ยละ  71.15  และมกี า�  ไรขน้ั ตน้ เพมิ่ ขน้ึ รอ้ ยละ  57.25  ซง่ึ เพม่ิ ขน้ึ ตามสดั สว่ นของรายได้  เนอ่ื งจากบรษิ ทั ฯ  ไดม้ กี ารขยายธรุ กจิ
เข้าไปยังธุรกิจโซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน  (Energy)  คือโครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน

ไฟฟา้ ดว้ ยแบตเตอรี่  (Battery  Energy  Storage  System  :  BESS)  บนพนื้ ทเ่ี กาะสมยุ  จงั หวดั สรุ าษฎรธ์ านี  ซง่ึ ไดเ้ รม่ิ มกี ารรบั รู้
รายได้และต้นทุนในปีเดียวกัน  อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ  ยังคงมุ่งเน้นการขยายธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงาน

เทคโนโลยสี ารสนเทศ  (IT  Infrastructure)  มกี ารรบั งานโครงการทม่ี อี ตั รากา�  ไรขน้ั ตน้ ตา�่  กวา่ นโยบายเปน็ บางครง้ั  เพอ่ื ขยายฐาน
ลูกค้า  ซึ่งโครงการท่ีมีภาครัฐเป็นเจ้าของโครงการบางโครงการเป็นเพียงการขายและติดตั้งสินค้า  จึงท�าให้มีก�าไรข้ันต้น

ไม่สูงมาก
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ต้นทุนบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการให้บริการอินเทอร์เน็ต

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการอนิเตอร์เน็ต 239.03 100.00 239.38 100.00 0.15

ต้นทุนขายและบริการ 200.84 84.02 198.96 83.11 (0.94)

ก�ำไรขั้นต้น 38.19 15.98 40.42 16.89 5.84

	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการอินเทอร์เน็ต จ�ำนวน 198.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.11 ของ

รายได้จากการให้บรกิารอนิเตอร์เนต็ หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นเท่ากบัร้อยละ 16.89 ในขณะทีใ่นปี 2565 บรษิทัฯมีต้นทนุ

จากการให้บริการอินเตอร์เน็ต จ�ำนวน 200.84 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.02 หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 

15.98 โดยต้นทุนจากการให้บริการอินเตอร์เน็ตลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 0.94 และมีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 

5.84 เนื่องจากคุณภาพของวงจร USO มีประสิทธิภาพที่ดีท�ำให้ต้นทุนเกี่ยวกับการเข้าตรวจสอบคุณภาพและการซ่อมแซม

ต่างๆลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังด�ำเนินการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของวงจร USO เพื่อให้คงไว้ซึ่งคุณภาพและ

ประสิทธิภาพที่ดีและเป็นไปตามมาตรฐานที่กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ กสทช. ก�ำหนดอยู่เสมอ 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 7.47 56.59 15.02 61.53 101.07

ค่าคอมมิชชั่น 3.92 29.70 4.49 18.39 14.54

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการขาย 1.57 11.89 2.72 11.14 73.25

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.24 1.82 2.18 8.93 808.33

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 13.20 100.00 24.41 100.00 84.92

สัดส่วนต่อรายได้รวม 1.40 1.71

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 24.41 ล้านบาท และ จ�ำนวน 13.20 ล้านบาท ในปี 2565  

เพิม่ขึน้ร้อยละ 84.92 โดยส่วนใหญ่เป็น 1) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน จ�ำนวน 15.02 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 61.53 

ของค่าใช้จ่ายในการขาย 2) ค่าคอมมิชชั่น จ�ำนวน 4.49 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.39 ของค่าใช้จ่ายในการขาย 

โดยสาเหตุทีท่�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายเพิม่ขึน้ในปี 2566 เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสร้างทมีงานขาย โดยขยายทมีงาน 

รับพนักงานเพิ่มขึ้น และปรับเพิ่มฐานเงินเดือน 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 20.33 36.01 22.99 53.98 13.08

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 0.59 1.04 1.15 2.70 94.92

ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษา 6.93 12.29 8.53 20.03 22.91

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน 0.56 0.99 0.46 1.08 (17.86)

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.82 1.45 2.85 6.69 247.56

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 21.35 37.81 - 0.00 (100.00)

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 5.87 10.40 6.61 15.52 12.61

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 56.45 100.00 42.59 100.00 (24.57)

สัดส่วนต่อรายได้รวม 5.98 2.98

	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายบริหาร จ�ำนวน 42.59 ล้านบาท และ จ�ำนวน 56.45 ล้านบาท ในปี 2565 ลดลง

ร้อยละ 24.57 โดยหลักเกิดจากในปี 2565 บริษัทฯมีการตั้งค่าประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 21.35 ล้านบาท 

จากโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการค�้ำประกันสินเชื่อของลูกค้ารายหนึ่ง ซึ่งเป็นงานลักษณะ 

Consortium โดยผูป้ระกอบการหลายรายรวมกนัประมลูงานและแบ่งขอบเขตงานในความรบัผดิชอบ ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิ

งานตามขอบเขตทีร่บัผดิชอบเรยีบร้อยแล้วและส่งมอบงานแล้ว แต่ยงัอยูใ่นระหว่างการตรวจรบังานจากลกูค้าซึง่มรีะยะเวลา 

เกิน 1 - 2 ปี จากวันที่ส่งมอบ โดยแบ่งเป็น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 9.08 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าให้กับบริษัทผู้ค้า

ร่วมส�ำหรับการท�ำงานในโครงการดังกล่าว 12.27 ล้านบาท จงึตัง้ประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนตามนโยบายการ

ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำและในปี 2566 ไม่มีค่าใช้จ่ายดัง

กล่าวเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 บริษัทฯ ยังมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน จ�ำนวน 22.99 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.98 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ร้อยละ 13.08 โดยเพิ่มขึ้นจากเงิน

เดือน และ โบนัสของพนักงาน  2) ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษา จ�ำนวน 1.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.03 ของ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มข้ึนจากปี 2565 ร้อยละ 22.91 ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนจากค่าบริการระบบสมาชิกและการใช้งาน

โปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัซึง่เป็นไปตามจ�ำนวนพนกังานท่ีเพิม่ข้ึน 3) ค่าใช้จ่ายอืน่ จ�ำนวน 2.85 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อย

ละ 6.69 ของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร เพิม่ข้ึนจากปี 2565 ร้อยละ 247.56 ซึง่เพิม่ขึน้จากค่าธรรมเนยีมและค่าประชาสมัพันธ์

ต่างๆเกี่ยวกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (ค่าใช้จ่ายส่วนที่ไม่สามารถน�ำไปหักออกจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นได้) 

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 15.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.07 ของรายได้รวม 

และ ในปี 2565 บรษิทัฯมต้ีนทนุทางการเงนิ จ�ำนวน 8.54 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 6.81 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 

ร้อยละ 79.76 โดยต้นทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ดอกเบีย้เงนิกู้ยมื ดอกเบีย้จ่ายและค่าธรรมเนยีมเพือ่ให้ได้มา

ซึ่งแหล่งเงินกู้ (Front-end fee) โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินในปี 2566 มาจากดอกเบี้ยจ่ายและ

ค่าธรรมเนยีมเพือ่ให้ได้มาซึง่แหล่งเงนิกู ้(Front-end fee) ซึง่เกดิจากโครงการจดัซือ้พร้อมตดิตัง้ระบบกกัเกบ็พลงังานไฟฟ้า

ด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : BESS) บนพื้นที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

	 	 ในปี 2565 - 2566 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 44.98 ล้านบาท และ 85.35 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิต่อ

รายได้รวม ร้อยละ 4.77 และ ร้อยละ 5.98 ตามล�ำดับ บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�ำนวน 40.37 ล้านบาท หรือ

คดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 89.75 สาเหตหุลกัทีท่�ำให้มกี�ำไรสุทธเิพิม่ขึน้เกดิจากการรบัรูร้ายได้จากการทยอยส่งมอบงาน

โครงการหลายโครงการ และมโีครงการขนาดใหญ่อย่างโครงการจดัซือ้พร้อมตดิตัง้ระบบกกัเก็บพลงังานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี ่

(Battery Energy Storage System : BESS) บนพื้นที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี  นอกจากนี้ ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายใน

การบริหารที่ลดลงเนื่องจากไม่มีการตั้งประมาณการผลคาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงในปี 2565 มีการตั้งรายการดังกล่าว

จ�ำนวน 21.35 ล้านบาท ท�ำให้ในปี 2566 บริษัทฯมีผลต่อก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น รวมถึงการจัดการที่ดีในการส่งมอบงานโครงการ

และการลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร ท�ำให้บริษัทฯมีผลก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2566

3)	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 816.59 ล้านบาท และ 2,041.33 ล้านบาท 

ตามล�ำดับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,224.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 149.98 จาก ณ สิ้นปี 2565 สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายการดังนี้ 1) บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 266.56 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.06 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 176.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 196.41 ซึ่งเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้กับบุคคลภายนอกและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 2) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ จ�ำนวน 406.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.90 ของ

สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 132.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.15 โดยหลักเกิดจากลูก

หนี้การค้า-กิจการอื่น ที่มีการส่งมอบงานที่มูลค่าสูงในปี 2566 จากธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Infrastructure)  โดยลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่ เป็นลกูหนีก้ารค้าทีค้่างช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืน 3)รายได้ทีย่งัไม่เรียก

ช�ำระ จ�ำนวน 459.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.50 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 421.12 ล้านบาท 

คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้ร้อยละ 1,104.72 เกดิจากธรุกจิโซลชูัน่ด้านการจดัการและประหยดัพลงังาน (Energy) ธรุกจิโซลูชัน่

การให้บริการอินเทอร์เน็ต (Internet Services) และธุรกิจโซลูชั่นระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Infrastructure)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 58.98 21.51 52.45 12.91

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 51.27 18.70 197.18 48.53

3 - 6 เดือน                                                                       - 57.94 14.26

6 - 12 เดือน - 49.22 12.11

ถงึก�ำหนดช�ำระเมือ่ลกูค้าได้รับเงนิจากผูว่้าจ้าง (Back to back) 163.47 59.61 43.97 10.82
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

รวมลูกหนี้การค้า 273.72 99.81 400.75 98.64

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น 12.78 4.66 17.79 4.38

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (12.26) (4.47) (12.26) (3.02)

รวมลูกหนี้อื่น 0.52 0.19 5.53 1.36

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 274.24 100.00 406.28 100.00

	 	 ตามตารางข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จะเห็นว่าบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 

400.75 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.64 ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่สทุธ ิเพิม่ขึน้จากปี 2565 จ�ำนวน 132.05 ล้าน

บาท โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 197.18 ล้านบาท หรือคิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 48.53 ของลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่สทุธ ิโดยมสีาเหตจุากงานโครงการหนึง่ทีม่เีจ้าของโครงการเป็นภาค

รัฐมีการจ่ายเงินล่าช้ากว่าก�ำหนดการที่วางไว้  เป็นระยะเวลามากกว่า 2 เดือน ถึง 3 เดือน โดยลูกหนี้ดังกล่าวยังไม่ถึงเกณฑ์

การตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัระยะเวลาเกบ็หนีแ้ละมกีาร

ติดตามการช�ำระเงินของลูกค้าอย่างใกล้ชิด โดยมีการก�ำหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ซึ่งพิจารณาจากอายุของลูกหนี้และผลการติดตามหนี้ 

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มลีกูหนีอ้ืน่จ�ำนวน 17.79 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.38 ของลกูหนีก้ารค้า 

และลูกหนี้อื่นสุทธิ โดยลูกหนี้อื่นที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและบริการจ่ายล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ลูกหนี้

สรรพากร และอื่นๆ เป็นต้น ทั้งนี้ ต้นทุนสินค้าและบริการจ่ายล่วงหน้า ส่วนหนึ่งคือ เงินจ่ายล่วงหน้าให้กับบริษัทผู้ค้าร่วมใน

โครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการค�้ำประกันสินเชื่อ (Core Guarantee System : CGS) เพื่อใช้

ในการท�ำงานโครงการดังกล่าว จ�ำนวน 12.26 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ไม่เกิน 3 เดือน 37.92 75.66 456.30 96.83

มากกว่า 3 - 6 เดือน 0.20 0.40 0.94 0.20

มากกว่า 6 - 12 เดือน - - 1.13 0.24

มากกว่า 12 เดือน 12.00 12.87 2.73

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ 50.12 100.00 471.24 100.00

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (12.00) (12.00) (2.55)

รายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ - สทุธิ 38.12 459.24

23.94

(23.94)
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ จ�ำนวน 459.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 

421.12 ล้านบาท โดยหลักมาจากธุรกิจโซลูชั่นการให้บริการอินเทอร์เน็ต (Internet Services) และธุรกิจโซลูช่ันระบบ

โครงสร้างพื้นฐานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ โดยยังไม่มี

การออกใบแจ้งหนี้ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ ส่วนใหญ่ไม่เกิน 3 เดือน เท่ากับ 456.30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.83 

ของรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระรวม และมีรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ ที่ยังไม่มีการออกใบแจ้งหนี้ระยะเวลามากกว่า 12 เดือนขึ้น

ไป จ�ำนวน 12.87 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.73 ของรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระรวม โดยบริษัทฯ ได้มีการหักค่าเผื่อ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามนโยบายที่ตั้งไว้ จ�ำนวน 12.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.55 ของรายได้ที่ยัง

ไม่เรียกช�ำระ ซึง่รายการข้างต้นเกดิจากโครงการพัฒนาและติดตัง้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการค�ำ้ประกนัสนิเชือ่ ทัง้นี้ 

บริษัทฯ ด�ำเนินงานตามขอบเขตที่รับผิดชอบเรียบร้อยแล้วและได้ส่งมอบงานแล้ว แต่ยังอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการตรวจ

รับจากลูกค้า ซึ่งมีระยะเวลาการรับช�ำระดังกล่าว เกิน 1 - 2 ปี จากวันที่ส่งมอบ บริษัทฯ จึงตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน

สินค้าคงเหลือ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2566 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 74.12 ล้านบาท และ 491.80 ล้านบาท หรือ

คิดเป็น ร้อยละ 9.08  และร้อยละ 24.09 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละงวด ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดสินค้าคงเหลือ ดังนี้

สินค้าคงเหลือ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

สินค้าส�ำเร็จรูป 22.95 30.96 3.08 0.63

งานระหว่างท�ำ 51.18 69.04 488.72 99.37

สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 74.13 100.00 491.80 100.00

	 	 โดยปกติธุรกิจของบริษัทฯ เป็นงานโครงการท่ีด�ำเนินงาน ณ สถานท่ีติดต้ังของลูกค้า บริษัทฯ จะไม่สั่งสินค้า เป็น

จ�ำนวนมากเพื่อจ�ำหน่ายหรือเป็นสินค้าคงคลัง แต่จะสั่งสินค้าจากคู่ค้าท่ีมีความเฉพาะเจาะจงเพื่อใช้ในแต่ละโครงการและ

ส่งมอบ ณ สถานที่ติดตั้งของลูกค้า เว้นแต่จะเป็นสินค้าที่อาจมีการส�ำรองไว้ใช้ในงานโครงการต่างๆ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่มี

นโยบายซื้อสินค้ามาเป็นสินค้าคงคลัง

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอื 491.80 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2565 จ�ำนวน 417.68 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 563.52 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยหลักเป็นงานระหว่างท�ำ จ�ำนวน 488.72 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.37 ของสินค้าคงเหลือสุทธิ ซ่ึงเป็นงานระหว่างท�ำของโครงการจัดซ้ือพร้อมติดตั้งระบบกักเก็บ

พลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : BESS) บนพื้นที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 หนี้สิน

	 	 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 - 2566  จ�ำนวน 566.17 ล้านบาท และ 1,422.87 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 856.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 151.32   โดยการเพิ่มข้ึนของหนี้สินรวมมาจาก 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของรายการหนี้สิน ดังนี้ 

		  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 687.16 เพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวน 

687.16 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯมีการใช้สินเช่ือในการด�ำเนินโครงการ โดยหลักเกิดจากการสั่งซ้ือสินค้าและบริการ 

เพื่อจัดเตรียมส�ำหรับงานโครงการที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจโซลูชั่นด้านการจัดการและประหยัดพลังงาน (Energy)  

ส่งผลให้บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเมื่อเทียบกับปีก่อน
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		  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 324.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 

56.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.99 เป็นผลจากการที่บริษัทฯ ได้รับงานโครงการใหม่ จึงมีการสั่งซื้อสินค้าและ

บรกิารเพือ่น�ำมาใช้ในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่เป็นโครงการธรุกจิโซลชูัน่ระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(IT Infrastructure) จึงท�ำให้บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้ามากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 

		  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ จ�ำนวน 68.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 23.27 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 51.28 เนื่องจากการส่งมอบงานโครงการธุรกิจโซลูช่ันระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับโครงการที่มีการส่งมอบช่วงสิ้นปี 2565 ส่งผลให้มีต้นทุน

ที่ยังไม่เรียกช�ำระเพิ่มขึ้น 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 618.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.30 

ของหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 368.05 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 146.97  

โดยการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 โดยหลักเกิดจากการจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและช�ำระแล้วและ

การเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่าหุ้น ซึ่งการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับบุคคลภายนอก

และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้ 

	 	 ในปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70.59 

ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่จ�ำนวน 794,118 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565

	 	 ในปี 2565 เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2565 ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินมุตักิารเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ที่

ตราไว้ของบริษัทเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งท�ำให้จ�ำนวนหุ้นของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจากเดิม 1,500,000 หุ้น 

เป็น 300,000,000 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 60 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 150 ล้านบาทเป็น 210 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 ในปี 2566 ระหว่างวันที่ 25 ถึง 27 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

(Initial Public Offering) โดยเป็นหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 120,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุน้ละ 2.70 บาท คดิเป็นเงนิจ�ำนวน 324 ล้านบาท ต่อมาเมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2566 บรษิทัฯได้รบัชําระค่าหุ้นเพิม่ทนุ

ดังกล่าวแล้วทัง้จ�ำนวนและได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุทีอ่อกจําหน่ายและชําระแล้วจากจ�ำนวน 150 ล้านบาท (หุน้สามญั 

300,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวน 210 ล้านบาท (หุน้สามญั 420,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามัญจ�ำนวน 420,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ทั้งนี้ ในการ

เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุดังกล่าว บรษัิทฯมค่ีาใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงจ�ำนวน 5.40 ล้านบาท (สทุธจิากภาษเีงนิได้จ�ำนวน 

1.35 ล้านบาท) ซึง่บรษัิทฯได้บนัทกึหกักบัส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัท�ำให้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯมส่ีวนเกนิมลูค่า

หุ้นสามัญจ�ำนวน 297.51 ล้านบาท
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	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กระแสเงินสด
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน (56.37) (826.28)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (6.50) (79.82)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 47.68 1,082.73

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (15.19) 176.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 105.12 89.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 89.93 266.56

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน (826.28) ล้านบาท  

จากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 105.46 ล้านบาท ซึง่ถกูปรบัปรงุส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีม่ใิช่เงินสดและกจิกรรม

ที่มิใช่กิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวนรวม 25.27 ล้านบาท ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

จ�ำนวนรวม (926.93) ล้านบาท และการจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จ�ำนวน (30.08) ล้านบาท ทั้งนี้ การปรับปรุงส�ำหรับ

รายการที่มิใช่เงินสดและกิจกรรมที่มิใช่กิจกรรมด�ำเนินงาน เกิดจากต้นทุนทางการเงิน 15.35 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 

(7.21) ล้านบาท ส�ำหรับการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานนั้น โดยหลักมาจากการการเพิ่มข้ึนของรายได้ 

ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ 421.12 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 131.96 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของสินค้า 

คงเหลือ  417.68 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 43 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิ

ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน (79.82) ล้านบาท โดยหลักเกิดจากเงินฝากสถาบันการที่มีภาระค�้ำประกัน 15.27 ล้านบาท 

การจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 1 ล้านบาท และการจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.25 ล้านบาท และบริษัทฯ  

ยังมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,082.73 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากเงินสดรับจากการเพิ่มทุน  

324 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 691 ล้านบาท เงินสดรับจากลูกหนี้ค่าสินค้าผ่อนช�ำระ 45.68 ล้านบาท 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 84.66 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังมีการจ่ายช�ำระหนี้เจ้าหนี้ค่าสินค้าผ่อนช�ำระ 

21.48 ล้านบาท ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดเพิ่มขึ้น 176.63 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 266.56 ล้านบาท

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.30 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2565 

สาเหตุที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินเพื่อใช้ส�ำหรับการลงทุนในโครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy 

Storage System : BESS) บนพื้นที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างไรก็ตามจะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ  

มคีวามเหมาะสมเนือ่งจากเงินกูย้มืดังกล่าวเป็นเงินกูย้มืระยะยาวท่ียงัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ ซึง่เป็นไปตามลกัษณะของการด�ำเนนิ

ธุรกิจปกติ
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4)	  วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด (Cash Cycle) หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.34 2.86

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย เท่า 160.70 91.98

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 21.53 83.28

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 141.86 109.76

วงจรเงินสด วัน 40.37 65.50

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.86 เท่า และ ณ สิ้นปี 2565 อยู่ที่ 1.34 เท่า  

ซ่ึงอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีความสามารถในการช�ำระหนี้ระยะสั้นได ้

และมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนซึ่งเป็นหนี้สินระยะสั้น โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 200.54 จากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซ่ึงเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นให้กับบุคคล

ภายนอกในเดือนสิงหาคม และรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงรายได้ท่ียังไม่เรียกช�ำระ ในขณะเดียวกันหนี้สิน

หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 36.88 เมื่อทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินคือ เจ้าหนี้การ

ค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ ซึง่เกดิจากการทยอยส่งมอบงานโครงการเกีย่วกบัธรุกจิโซลชูัน่ระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Infrastructure) และหากพิจารณาวงจรเงินสดในปี 2566 พบว่าบริษัทฯ มีวงจรเงินสด 65.50 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้น

จาก ณ สิ้นปีก่อน มีสาเหตุมาจาก ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจากบริษัทมีงานระหว่างท�ำ 

ซึ่งเกิดจากโครงการที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินงานค่อนข้างสูงซ่ึงงานระหว่างท�ำดังกล่าวได้รวมเป็นรายการหนึ่งของสินค้า 

คงเหลือ อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงระเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย และ ระยะเวลาการช�ำระหนี้เฉลี่ยจะเห็นว่า บริษัทฯ มีแนวโน้ม

ไปในทิศทางที่ดี ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทฯ จะมีการท�ำสัญญากับคู่ค้าว่าจะช�ำระหนี้เมื่อได้รับช�ำระค่าสินค้าและบริการจากลูกหนี้

ก่อนแล้วจึงช�ำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้การค้าต่อไป (Back-to-Back)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.17 2.30

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 8.25 8.30

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน เท่า 0.96 0.60

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.30 เท่า และบริษัทฯ มีอัตราส่วน 

ความสามารถช�ำระดอกเบีย้ 8.30 เท่า โดยหลกัหน้ีสนิรวมของบรษิทัฯ เพิม่ข้ึนคดิเป็นอตัราร้อยละ 151.32 เมือ่เทียบกบัปีก่อน 

สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งเกิดจากโครงการเกี่ยวกับพลังาน ในขณะเดียวกัน 

การเพิ่มขึ้นของส่วนของเจ้าของ คิดเป็นอัตราร้อยละ 146.97 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ร้อยละ 40 

และ ส่วนเกินมูลค่าหุ้นร้อยละ 664.58 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจากการเพิ่มทุนของบริษัทโดยการเสนอขายหุ้นกับ

บคุคลภายนอกในเดอืนสงิหาคม ส่งผลให้อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึน อย่างไรกต็าม เมือ่พจิารณาถึงอตัราส่วน 

ความสามารถช�ำระดอกเบี้ย จะเห็นว่าอยู่ในระดับที่สูง แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยอยู่ในเกณฑ์ที่ด ี 

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินค่อนข้างสูงก็ตามโดยผลประกอบการหรือก�ำไรของบริษัทเพียงพอต่อ 

การช�ำระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากเงินกู้ยืมข้างต้นได้
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	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.45 5.97

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 1,236.84 1,479.09

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 1,479.09 การที่มีอัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรสูง เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวนน้อย มีเพียงส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการซื้อซอฟต์แวร์เท่านั้น  

5)	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2567 มีมติเห็นชอบให้เสนอจ่ายเงินปันผล

จากก�ำไรจากการด�ำเนนิงานในปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท หรือคดิเป็นเงนิปันผลทีเ่สนอให้ม ี การประกาศจ่ายจ�ำนวน  

42 ล้านบาท โดยบรษัิทฯ ได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.032 บาท หรอืคดิเป็นเงนิปันผลจ่าย 13.44 ล้านบาท 

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 28 เงนิปันผลจ่ายคงเหลอืในอตัราหุ้นละ 0.068 บาท หรอืคดิเป็นเงนิปันผล

จ�ำนวน 28.56 ล้านบาท โดยมีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 5 มีนาคม 

2567 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ บริษัทฯจะน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่

ประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯต่อไป



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256656

11.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหลักทรัพย์     บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 	 	 	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก  

	 	 	 	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 02-009-9000

ผู้สอบบัญชี                    บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

	 	 	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศัพท์ 02-264-9090

ผู้ตรวจสอบภายใน           บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด

	 	 	 	 เลขที่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางพลัด เขตบางพลัด  

	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 02-482-8052

ที่ปรึกษาทางการเงิน	 บริษัท เอส 14 แอดไวเซอรี จ�ำกัด 

	 	 	 	 170/37 อาคารโอเชียนทาวเวอร์1 ชั้น13 ซอยสุขุมวิท16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก  

	 	 	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 02-661-9955

	 	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 	 	 	 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 14 ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10330  โทรศัพท์ 02-009-8888

ที่ปรึกษากฎหมาย            บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายธรรมนิติ จ�ำกัด

	 	 	 	 เลขที่ 2/2 อาคารภักดี ชั้น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศัพท์ 02-680-9777
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ส่วนที่ 2 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

1.1 	 นโยบายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

เกิดความชัดเจนและสามารถน�ำไปปฏิบัติตามได้เป็นในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

1.  	นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 1.1		 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกรรมการ

	 2.1 	กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 2.2 	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.3 	กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

	 2.4 	กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.5 	กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.6 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส่วนหนึ่งของกฎบัตรคณะกรรมการ 

	 		 		 บริษัท)

	 2.7		 กฎบัตรเลขานุการบริษัท

3. 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการองค์กร

	 3.1		 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 3.2 	นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

	 3.3 	นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 3.4 	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 3.5 	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 3.6 	แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 3.7 	นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ

	 3.8 	นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิด 

	 3.9 	คู่มือ/ตารางอ�ำนาจอนุมัติ

4. 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.1		 นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

	 4.2		 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 4.3		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 4.4		 จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน / หลักจรรยาบรรณและ 

	 		 		 จริยธรรมที่ดีในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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1.2	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Principles)

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) “I2” ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ 

จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการปฏิบัติงานท่ี

มีประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ด้วยนโยบาย

การเป็นหุน้ส่วนและพนัธมติรกบัลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและสงัคม ให้มกีารพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทางธรุกจิและ

เติบโตควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีเพื่อครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

	 หลักปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ข้างต้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติอันประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 8 หมวด ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการ

อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management)	

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลักปฏิบัติ 1 :	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการ 
						      อย่างยั่งยืน

1.1		 คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำท่ีต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร 

	 	 จดัการทีดี่ โดยครอบคลมุถงึการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน ตลอดจน 

	 	 การจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล ดูแลรายงานผลการ 

	 	 ด�ำเนินงานของกิจการ

1.2		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการให้มีความสามารถในการแข่งขันมีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบใน 

	 	 ระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น/ผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�ำนึงถึง 

	 	 ประโยชน์ต่อสังคมและการปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตอย่างยั่งยืน
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1.3		 กรรมการ/ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ 

	 	 องค์กร (Duty of Loyalty) ให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.4		 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนเอง และก�ำหนดขอบเขต มอบหมายหน้าทีแ่ละ 

	 	 ความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหาร(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

		  เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด�ำเนินการอย่าง

เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก็ได้ ซึ่งได้แก่

	 	 1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

	 	 2)	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร ยึดมั่นในจริยธรรม

	 	 3)	 ดูแลโครงสร้าง และข้อปฏิบัติของคณะกรรมการให้ เหมาะสมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ 

	 	 	 	 ประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 4)	 สรรหา พัฒนา พิจารณาค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 5)	 ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นเครือ่งจูงใจให้บุคลากรปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของ  

	 	 	 	 องค์กร

		  เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ 

จะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการโดย 

คณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ได้แก่

	 	 1)	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี 

	 	 2)	 ดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

	 	 3)	 ก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

	 	 4)	 ก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ 

	 	 5)	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

	 	 6)	 การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

		  เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ได้แก่

	 	 1)	 ไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ ซึ่งให้ด�ำเนินการรับผิดชอบตัดสินใจด�ำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ 

	 	 	 	 บุคลากรเข้าท�ำงาน ตามกรอบกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแล้ว (อนุมัติด�ำเนินการโดย 

	 	 	 	 ฝ่ายบริหาร)

	 	 2)	 การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย

หลักปฏิบัติ 2 :  ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

2.1		 คณะกรรมการก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

	 	 โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้กจิการ ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
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2.2		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

	 	 ประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน�ำนวัตกรรมและ 

	 	 เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

หลักปฏิบัติ 3 :	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

3.1		 คณะกรรมการรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน 

	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

3.2		 คณะกรรมการเลือกบุคคลที่เหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ 

	 	 ด�ำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

3.3		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได ้

	 	 คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

3.4		 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้อืหุ้นอนมุตั ิคณะกรรมการควรพจิารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทน 

	 	 มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น 

	 	 และระยะยาว

3.5		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

3.6		 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงาน ของบรษัิทย่อยและกจิการอ่ืน 

	 	 ทีบ่ริษัทฯ ไปลงทนุอย่างมนียัส�ำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมท้ังบรษิทัย่อยและกจิการอืน่ท่ีบรษิทัฯ  

	 	 ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

3.7		 คณะกรรมการจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิติหน้าทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการ 

	 	 รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

3.8		 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีล่กัษณะ 

	 	 การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ 

	 	 เสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

3.9		 คณะกรรมการดูแลให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล 

	 	 ที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

	 	 ของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

4.1.	 คณะกรรมการด�ำเนนิการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูให้มคีวามรู้ 

 	 	 ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

4.2.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

4.3.	 คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของ 

	 	 กิจการ

4.4.	 คณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ 

	 	 ที่เหมาะสม
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หลักปฏิบัติ 5 :	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

5.1		 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

	 	 คุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.2		 คณะกรรมการตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และสะท้อนอยูใ่น 

	 	 แผนด�ำเนินการ (Operation Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

	 	 เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ

5.3		 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค�ำนงึถึงประโยชน์  

	 	 ผลกระทบ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

5.4		 คณะกรรมการจัดให้มีกรอบก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับ 

	 	 ความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

	 	 การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

หลักปฏิบัติ 6 :  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

6.1		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรลุ 

	 	 วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.2		 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.3		 คณะกรรมการตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิข้ึนได้ รวมไปถงึป้องกนัการใช้ประโยชน์ 

	 	 อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ  

	 	 ในลักษณะที่ไม่สมควร

6.4		 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อต้านคอร์รปัชนัทีช่ดัเจน และสือ่สารในทกุระดบั 

	 	 ขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

6.5		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

หลักปฏิบัติ 7 :	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

7.1		 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ  

	 	 ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.2		 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

7.3		 ในภาวะทีก่จิการอาจประสบปัญหาทางการเงิน หรือมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการมแีผนในการแก้ไขปัญหา 

	 	 หรือก�ำหนดกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

หลักปฏิบัติ 8 :	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

8.1		 คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

8.2		 คณะกรรมการดูแลให้การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อต่อ 

	 	 ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิของตน

8.3		 คณะกรรมการดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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1.3	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ดี โดยครอบคลุมถึงการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล ดูแลรายงานผล

การด�ำเนินงานของกิจการ โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ

องค์กร (Duty of Loyalty) ให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้

ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.3.1	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

1)	 การสรรหากรรมการ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่สรรหาและพิจารณา

กลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  

ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาคณุสมบตัขิองกรรมการในประเดน็ต่างๆ ได้แก่ คณุสมบัติตาม

กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท�ำงานที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับ กลยุทธ์การ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคู่กับความรู้ ความช�ำนาญ ของคณะกรรมการบริษัทที่มีอยู่ โดยการพิจารณาไม่มี

การจ�ำกัด หรือแบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความแตกต่าง

2)	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 	 	 ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหา

บคุคลทีม่คีณุสมบตั ิทัง้ด้านความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ คณุลกัษณะ และภาวะผูน้�ำ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งตามขั้นตอน และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1.3.2	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1)	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนดังต่อไปนี ้

เพ่ือให้การก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมและสามารถจงูใจให้กรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ 

น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะพจิารณาก�ำหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นตวัเงินและมใิช่ตวัเงนิของกรรมการของบริษทัฯ 

และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน ภายหลงัจากการเปรยีบเทยีบกบั

ธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั ตลอดจนผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการประเมนิการปฏบิตังิาน 

ประจ�ำปี ในกรณค่ีาตอบแทนของกรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ความเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุน้เพือ่อนมุตั ิโดยผูบ้รหิารหรอืพนกังาน

ของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ท้ังนี้ รายละเอียด 

ค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 5.1 “สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา”

2)	  การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่ให้ 

การก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมและสามารถจงูใจให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงาน 
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ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก�ำหนดรูปแบบ

การจ่ายค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาถึง

ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน ภายหลงัจากการเปรยีบเทียบกบัธรุกิจทีค่ล้ายคลึงกนั และประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับ ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี ในกรณีค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

1.3.3	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา

ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์และก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบรษัิท พร้อมรายงานสรปุผลในรายงานประจ�ำปีต่อผูถื้อหุน้เพือ่รบัทราบ ซึง่แบบประเมนิแบ่งเป็น 2 แบบ 

ได้แก่

	 	 	 1)	 แบบประเมินตนเองรายบุคคล โดยเลขานุการจะส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการท�ำการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของตนเองและก�ำหนดระยะเวลาในการจดัส่งเพือ่ให้เลขานกุารรวบรวมประมวลผลข้อมลู และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในเดือนกุมภาพันธ์ของปีถัดไป 

	 	 	 2)	 แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายคณะ โดยเลขานกุารบรษิทั ส่งแบบประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัประเมนิผล 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานร่วมกันในที่ประชุมทั้งคณะ เพื่อพิจารณาและทบทวนผลการปฏิบัติงานร่วมกันในช่วงเดือน

ธันวาคมของทุกปี

1.4	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

โดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี้

1.4.1	 การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 

	 	 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” และ คณะผู้บริหาร ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการ 

และการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงรวมถึงการตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น 

สาระส�ำคญั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา 

ใช้ช่องทางที่เหมาะสม การปกป้องข้อมูลความลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน 

ทัง้องค์กร เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีห่น่วยงานก�ำกับดแูลต่างๆ ก�ำหนด ดงันัน้บริษทัฯ จงึก�ำหนดนโยบายและหลกัปฏิบัติ

ในการเปิดเผยข้อมลูเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ โดยมแีนวทางดงันี้

การเปิดเผยข้อมูล  

	 	 	 บริษทัฯ ยดึถอืหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส จึงก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 

สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในด้านบวกหรือด้านลบ  

มคีวามถกูต้อง ชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเอกสารทางการอืน่ๆ ของบรษิทัฯ เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย และ

โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 65

	 	 	 1)	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ (Material Non-public Information) กรณีที่ข้อมูล 

ดงักล่าวอยูใ่นช่วงเวลาทีย่งัไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตทุีย่งัไม่สามารถสรปุผลได้หรอืมคีวามไม่แน่นอนสงู บรษิทัฯ จะดแูล 

รักษาข้อมูลน้ันให้จ�ำกดัเฉพาะบคุคลทีจ่�ำเป็น เพือ่ป้องกนัการน�ำข้อมลูดงักล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์หรือเปิดเผยโดยมชิอบ 

ให้เปิดเผยอย่างระมัดระวัง โดยจะด�ำเนินการตามกฎหมาย ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในโอกาสแรกที่ท�ำได้

	 	 	 2)	 การเปิดเผยข้อมลูทีไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะแล้ว (Material Public Information) ให้เปิดเผยอย่างชดัเจน ครบถ้วน 

เพื่อไม่ให้เกิดความสับสน ต้องมีความชัดเจนและสอดคล้อง ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดกับข้อมูลที่เปิดเผยไปแล้ว

	 	 	 3)	 การเปิดเผยข้อมลูอืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่ข้อมลูส�ำคัญ (Non-material Information) ให้เปิดเผยบนพืน้ฐานของความเป็นจริง 

และต้องไม่มเีจตนาให้ผู้อืน่ส�ำคญัผดิในข้อเทจ็จรงิเก่ียวกบัฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน ราคาหลกัทรพัย์ หรอืเปิดเผย

ในท�ำนองที่อาจท�ำให้บุคคลอื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง

	 	 	 4)	 การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์เกีย่วกบัสภาวะ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึผลประกอบการในอนาคต

ของบรษิทัฯ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงัและอธบิายเงือ่นไขหรอืสมมตฐิานทีใ่ช้ประกอบการคาดการณ์ โดยจะต้องมกีาร

ตรวจสอบถงึแหล่งทีม่าของข้อมลูและพจิารณาถงึความถกูต้องของข้อมลูก่อนน�ำมาใช้ในการวเิคราะห์หรอืคาดการณ์ดงักล่าว

	 	 	 5)	 จัดให้มีกระบวนการรับมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลโดยมิตั้งใจ โดยออกมาชี้แจง

หรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่นๆ ที่ไม่เป็นจริงเก่ียวกับบริษัทฯ ท่ีอาจท�ำให้เกิดการเข้าใจผิดหรืออาจมีผลต่อการ

ลงทุนในบริษัทฯ

	 	 	 6)	 หลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่แท้จริง

สนับสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกนิจรงิ หรอืการเปิดเผยข้อมลูโดยใช้ถ้อยค�ำทีห่รหูรา ฟุม่เฟือย ทีอ่าจท�ำให้สาธารณชน

เข้าใจผิด

	 	 	 7)	 การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ต้องมคีวามชดัเจน ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และให้ข้อมลู ข่าวสารท่ีน่าเช่ือถือ มรีายละเอยีด 

เพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมายและแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานก�ำกับดูแล 

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ซึ่งสามารถชี้แจงข้อมูลต่างๆ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และรวดเร็ว

	 	 	 8)	 การให้ข้อมูล ข่าวสาร ต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และสม�่ำเสมอ 

ภายใต้	กรอบการปฏิบัติงานที่ก�ำหนด หลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่จะท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 9)	 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารใดๆ ต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า กับบริษัทฯ หรือ 

ล่วงละเมิดข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 	 10)		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และ

แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบความถูกต้องและความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยและการให้ความรู้

แก่กรรมการและพนักงานเกี่ยวกับนโบยายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

การสื่อสาร

	 	 	 1)	 บริษทัฯ จะก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ทีท่�ำหน้าทีใ่นการสือ่สาร

กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

	 	 	 2)	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการก�ำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภานอก โดยเป็นผู้ที่มีคสามเหมาะสมกับการ

ปฏบิตัหิน้าที ่เข้าใจธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านยิมและสามารถสือ่สารกบัตลาดและนกัลงทนุ

ได้เป็นอย่างดี



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256666

	 	 	 3)	 บริษทัฯ จะดแูลให้ฝ่ายจดัการก�ำหนดทศิทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏบิติั 

ในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมท้ังก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน  

เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 4)	 ข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัฯ ทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์จะน�ำไปเปิดเผยสูส่าธารณชนจะต้องได้รบัการรบัรองและก�ำกบัดแูล

จากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ข้อมลูทีอ่อกจากบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง เพยีงพอและทันเวลา เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุน้

	 	 	 5)	 ในขณะเดียวกันเมื่อบริษัทฯ ได้รับความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก นักลงทุนสัมพันธ์ยังสามารถน�ำความคิดเห็น

ดงักล่าวมาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการบรหิารงานและก�ำหนดทศิทางและกลยุทธ์ของบรษัิทฯ เพือ่

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้

	 	 	 ทัง้น้ี ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืบุคคลทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลข่าวสาร 

ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ การตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ทั้งที่เปิดเผยและยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและสามารถ

มอบหมายให้ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสารได้ โดยผ่านหน่วยงานหรือบุคคลที่ดูแลงานด้านนักลงทุน

สมัพันธ์ลกูค้า ผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุ หรอื บคุคลทีส่นใจ สามารถรบัทราบข้อมลูของบรษัิท หรอื ตดิต่อส่ือสารขอข้อมลูเพิม่เตมิได้ 

โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 	 	 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จัดต้ังหน่วยงานทีดู่แลงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่รบัผดิชอบในการให้ข้อมลูหรอืตอบข้อซกัถาม 

ในส่วนทีเ่ป็นข้อมูลทัว่ไปและเป็นศนูย์กลางในการประสานงานกบัเจ้าหน้าทีห่รอืผูเ้กีย่วข้องโดยตรงในการตอบหรอืให้ข้อมลู

มาตรฐานและรูปแบบการสื่อสาร

	 	 	 บริษัทฯ จะแจ้งผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไป ทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

รวมทัง้ข้อมูลข่าวสารอืน่โดยผ่านสือ่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะจดัส่งรายงาน

ประจ�ำปี งบการเงิน และเอกสารอธบิายผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้แก่ผูถ้อืหุน้ทกุปี เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการประชมุ

สามัญประจ�ำปีบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่น�ำเสนอในที่ประชุมสามัญประจ�ำปี และเอกสารการประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ

1.4.2	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในฉบับนี้  

เพือ่ป้องกนัมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�ำข้อมลูทีย่งัมไิด้มกีารเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทัว่ไป 

ซึง่เป็นสาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูค่าของหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  (“ข้อมลูภายใน”) ไปเปิดเผยไม่ว่าโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม น�ำไปใช้ หรือน�ำไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ที่มีลักษณะเป็นการเอาเปรียบบุคคล

อื่นไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ซื้อหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่

อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1)	 การรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

	 	 	 1.		 บริษทัฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืและการเปลีย่นแปลง

การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ท้ังของตนเอง และของคูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถงึนติบิคุคลทีก่รรมการ

หรอืผูบ้รหิาร คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

เป็นผู้ถอืหุ้นรวมกนัเกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบุิคคลดงักล่าวและการถือหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็น

สัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น (รวมเรียกว่า “บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) 



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 67

	 	 	 2.		 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง และของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ”) และประกาศทีเ่กีย่วข้อง 

และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบรษัิท ในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย์ โดยให้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ รายงาน (ก) ภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วนัท่ีมกีารซือ้ ขาย โอน 

หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ในกรณผีูม้หีน้าทีร่ายงานเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่บริษทัฯ 

ได้แจ้งรายชื่อเพื่อน�ำเข้าสู่ระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ตามวิธีการที่ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยแบบและวิธีการแจ้งหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และกรรมการหรือ

ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงาน ได้ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ก่อนวันที่มีชื่อแสดงในระบบ

ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ดังกล่าว และ (ข) ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ในกรณีอื่น ๆ ที่นอกจากที่กล่าวในข้อ (ก) ข้างต้น ทั้งนี้ ให้เลขานุการบริษัท

มีหน้าที่สรุปรายงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2)	 การห้ามใช้ข้อมูลภายใน

	 	 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในจะต้องงดการซ้ือหรือขาย 

หลกัทรพัย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีอ้่างองิกบัราคาหรอืผลตอบแทนของหลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ 

ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการ 

เอาเปรียบบคุคลอืน่ไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม ก่อนทีข้่อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงเวลา 

24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเข้าข้อยกเว้นตามมาตรา 242 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

และบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน 

	 	 	 ทัง้นี ้ห้ามมใิห้บคุคลข้างต้นรวมถงึบคุคลท่ีเก่ียวข้องซ้ือหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขาย 

ล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนที่งบการเงินของ 

บริษทัฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าวต่อสาธารณชน (Black 

Out Period)

3)	 การเก็บรักษาข้อมูลภายใน

	 	 	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ ซ่ึงรูห้รอืครอบครองข้อมลูภายในและข้อมลูใด ๆ  ท่ีถือเป็นความลับ 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะต้องเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้ด้วยความระมัดระวังและไม่เปิดเผยข้อมูล 

ดังกล่าวแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหลออกไปภายนอก และจะต้องไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไป

แสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4)	 บทลงโทษ

	 	 	 1.		 บคุคลซึง่ไม่ปฏบิติัตามหน้าทีใ่นการรายงานการถือและการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง และของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ อาจมีความรับผิด

ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ
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	 	 	 2.		 หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนนโยบายนี้ บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจน 

การเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

1.4.3	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตัดสนิใจใด ๆ  ในการด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกจิจะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร 

ต้องรายงานให้บรษัิทฯ ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยีของตน หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้ส่วนเสยีทีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ดังนี้ 

	 	 	 1.		 รายงานในครัง้แรก: ให้รายงานต่อบรษิทัฯ โดยแจ้งต่อเลขานกุารบรษัิทเมือ่กรรมการหรอืผูบ้รหิารเข้ารับต�ำแหน่ง

	 	 	 2.		 รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย: ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วัน

ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจ�ำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

	 	 	 3.		 รายงานก่อนการเข้าท�ำรายการ : ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการหรือผู้บริหารรายนั้นๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการ

พิจารณาการเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการนั้นๆ

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติดังนี้

	 	 	 1.		 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 อย่างไรก็ดี หากมีความจ�ำเป็น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อาจเข้าท�ำรายการดังกล่าวได้  

โดยมเีงือ่นไขว่ารายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการซึง่มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อย 

และให้กระท�ำรายการเสมือนบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยต้องยึดมั่นในหลักการก�ำหนดราคา

และเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) และ

ให้มีการรายงานการเข้าท�ำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อรับทราบในทุกๆ ไตรมาส

	 	 	 	 	 ในกรณทีีเ่ป็นการท�ำรายการทีพ่นกังาน หรือบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องของพนกังานมส่ีวนได้เสยี พนกังานดงักล่าว

จะต้องรายงานส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรับทราบก่อนการเข้าท�ำรายการด้วย

	 	 	 	 	 ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ท่ีมส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้ๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการพจิารณา

การเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการนั้นๆ

	 	 	 2.		 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะต้องไม่หาผลประโยชน์เพือ่ตนเองและบุคคลอืน่โดยน�ำสารสนเทศ

หรอืข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยหรือทีเ่ป็นความลบัไปใช้หรอืน�ำไปเปิดเผยกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
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	 	 	 3.		 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้าง

หุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

	 	 	 4.		 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมบีทบาทในการตดัสนิใจในการรบับคุลากรใหม่ทีม่คีวามเกีย่วข้อง

กับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

1.4.4	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการต่อต้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดในการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) เพื่อก�ำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ สอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยบริษัทฯ มีนโยบาย

เข้าร่วม “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC) เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ หลังจากเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้ว

	 	 	 บรษิทัฯ ห้ามบคุลากรทกุระดบั รวมถึงกรรมการบริษัทไม่ให้เรยีกร้องด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน เพือ่ประโยชน์ 

ต่อบรษิทัฯ ตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง โดยครอบคลมุถึงธรุกจิในทุกประเทศ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีบ้ริษทัฯ ได้ก�ำหนด 

แนวปฏิบตั ิเพือ่ต่อต้านคอร์รปัชนัให้เป็นไปตามนโยบายนี ้ตลอดจนทบทวนแนวปฏบัิตดิงักล่าวให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการบริษัทยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน

แนวปฏิบัติ

	 	 	 1.		 คณะกรรมการบรหิาร มอี�ำนาจหน้าทีส่อดส่องดแูล และก�ำกบัการบรหิารงานของกจิการ ภายใต้นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันขององค์กร 

	 	 	 2.		 ห้ามมใิห้บคุลากรทกุระดบั รวมถงึกรรมการบรษิทั ด�ำเนนิการ หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในการคอร์รัปชนั หรอืยอมรบั 

การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนจะต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นและทราบเบาะแส 

การคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ด�ำเนินการแจ้งผ่านช่องทางที่ก�ำหนด

	 	 	 3.		 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาลมกีารบรหิารความเสีย่งด้านคอร์รปัชนัเป็นประจ�ำทกุปี และม ี

การสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 	 4.		 การด�ำเนนิการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ใน นโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ  

จรรยาบรรณธรุกิจ รวมทัง้ระเบยีบ และคู่มอืปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิืน่ใดทีบ่ริษทัฯ จะก�ำหนดขึน้ต่อไป

	 	 	 5.		 เพ่ือความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงต่อการคอร์รัปชัน และบุคลากรต้องปฏิบัติด้วย 

ความระมัดระวัง โดยให้เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 5.1	 การให้หรอืรับของขวญั การเลีย้งรบัรอง (Gift and Hospitality) ตามขนบธรรมเนยีมประเพณ ีหรอืท�ำความรู้จกั 

เพื่อสร้างสัมพันธ์อันดีในขอบเขตที่เหมาะสมถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ โดยให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

ว่าด้วยการรับ/การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
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	 	 	 	 	 5.2	 การบรจิาค (Donations) และการให้ความสนบัสนนุ (Sponsorship) ต้องเป็นการบรจิาคด้านการศกึษาและ

สิ่งแวดล้อม ให้กับองค์กรที่ผ่านการสอบทาน สามารถพิสูจน์ได้ว่าเป็นการบริจาคโดยไม่มีผลตอบแทน ซึ่งเอื้อต่อประโยชน์

ส่วนตน ครอบครัว หรือเป็นผลตอบแทน ซึ่งสาธารณชนเข้าใจว่าเอื้อต่อธุรกิจของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความได้เปรียบอย่าง

ไม่เป็นธรรม

	 	 	 	 	 5.3	 การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions) หลีกเลี่ยง การด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง การให้ 

ความช่วยเหลือทางการเงิน หรือความช่วยเหลืออื่นท่ีเป็นการสนับสนุนพรรคการเมือง รวมถึงการแต่งกายท่ีแสดงออกถึง

สญัลกัษณ์ของพรรคการเมอืงระหว่างปฏบิติัหน้าที ่โดยให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดในคูม่อืจรรยาบรรณธรุกิจ ว่าด้วยการสนบัสนุน

ทางการเมือง

	 	 	 	 	 5.4	 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีกบัรายการทีพ่จิารณาต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์

หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณา ตัดสินใจ รวมถึงไม่อนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

	 	 	 	 	 5.5	 การจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายจ่ายเงนิค่าอํานวยความสะดวก 

ในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�ำเนินการใดๆ และไม่ยอมรับการกระท�ำใดๆ เพื่อแลกกับการอํานวย 

ความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 	 	 5.6	 การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจ้างหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ทีย่งัด�ำรงต�ำแหน่งอยูเ่ข้าท�ำงานกบับรษิทัฯ ไม่ว่าในต�ำแหน่งกรรมการ ทีป่รกึษา ตวัแทน ลกูจ้าง พนกังาน หรอืต�ำแหน่งอืน่ใด 

โดยให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ว่าด้วยการว่าจ้างพนักงานรัฐ

การน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่การปฏิบัติ

	 	 	 1.		 การสือ่สารนโยบาย แนวปฏบิติั และเอกสารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัให้กรรมการบรษิทั บคุลากร

ทุกระดับ รวมถึง ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

	 	 	 2.		 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการสรรหาบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 	 	 3.		 บริษัทฯ จะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะ

ท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 	 	 4.		 ผูท่ี้กระท�ำการคอร์รปัชนัถอืเป็นการกระท�ำผดิจรรยาบรรณธรุกจิ จะได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามข้อบังคบั

เกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ ก�ำหนด และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 	 	 5.		 บรษิทัฯ ก�ำหนดกลไกในการแจ้งเบาะแส การรบัเรือ่งร้องเรยีน และการด�ำเนนิการเกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย 

กฎระเบียบและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชันของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการบริษัท 

อีกทั้งยังมีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งตามที่ก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ว่าด้วย การแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียน (Whistleblowing)

1.4.5	 นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิด

	 	 	 	 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำ

ผิดฉบับนี้ เพื่อคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รปัชนัหรอืการไม่ปฏบิติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั แนวปฏบิตั ินโยบาย และหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ 

ของบริษัทฯ (รวมเรียกว่า “การกระท�ำผิด”) ดังนี้
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1.	 ผู้มีสิทธิร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 	 	 1.1	พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระท�ำผิด 

2.	 วิธีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 	 	 ผู้ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแส (“ผูร้้องเรยีน”) สามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผดิมายงั ผูบั้งคบับญัชา 

ทีร่บัผดิชอบโดยตรง (ต้ังแต่ระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไป) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการตรวจสอบ (“ผูร้บัข้อร้องเรียน”) 

โดยจะต้องท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษรและระบรุายละเอยีดของเรือ่งทีจ่ะร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสพร้อมชือ่ ทีอ่ยู ่และหมายเลข

โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ และส่งมาทางอีเมลหรือไปรษณีย์มายังที่อยู่ของผู้รับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การร้องเรียน

จะถอืเป็นความลบัทีส่ดุ และผูร้้องเรยีนสามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิได้มากกว่าหนึง่ช่องทาง และ 

ไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่การเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือ 

รายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้  

3.	 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงและบทลงโทษ

	 	 	 3.1	 ในการด�ำเนนิการตรวจสอบและรวบรวมข้อเทจ็จรงิ ให้ผูร้บัข้อร้องเรยีนเสนอเรือ่งทีร้่องเรยีนให้บคุคลดงัต่อไปนี้ 

ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 3.1.1	กรณผีูถ้กูร้องเรยีนเป็นบคุคลทีด่�ำรงต�ำแหน่งถดัลงไปจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมาย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

	 	 	 	 	 3.1.2	กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ

	 	 	 3.2	 ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชญิให้พนกังานคนหนึง่คนใดมาให้ข้อมลู หรอืขอให้จดัส่งเอกสารใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องมาเพือ่

การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้ ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบฯ เป็นบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) ให้บุคคลหรือหน่วยงานดังกล่าวกลับมารายงานผลการตรวจสอบต่อ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบด้วย (แล้วแต่กรณี)

	 	 	 3.3	หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องที่ร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 3.3.1	ผู้กระท�ำผิดจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาบทลงโทษจาก

ระเบียบที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ และหากการกระท�ำผิดนั้นเป็นการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย ผู้กระท�ำผิดอาจได้รับโทษ

ทางกฎหมายด้วย

	 	 	 	 	 3.3.2	ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ ขัดแย้งกับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ 

ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 	 	 	 	 3.3.3	ในกรณีที่ข้อร้องเรียนให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่งที่ไม่ได้กระท�ำผิด ผู้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการ

บรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้

4.	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 	 	 4.1	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�ำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง 

แต่ต้องระบรุายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงให้เหน็ว่ามเีหตุอนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�ำผดิเกดิขึน้ 
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	 	 	 4.2	 ข้อมูลใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส บริษัทฯ ถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น 

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้เป็นท่ีมาของข้อมูล รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ผู้รับข้อร้องเรียน  

ผู้ตรวจสอบฯ และผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้เป็นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยและต้องได้รับโทษ

	 	 	 4.3	บริษัทฯ จะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือด�ำเนินการใดๆ ในทางลบต่อผู้ร้องเรียน และในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า

ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการ

คุ้มครองทีเ่หมาะสมกไ็ด้ หรือบรษัิทฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรยีนไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ หากเหน็ว่าเป็นเรือ่งทีม่ ี

แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

	 	 	 4.4	พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด 

ความเสยีหายต่อบคุคลอ่ืนโดยมเีหตุจูงใจมาจากการทีบุ่คคลอืน่นัน้ได้ร้องเรยีน แจ้งข้อมลู หรอืให้เบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผิด 

รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�ำเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

จะถือว่ากระท�ำผิดวินัยและต้องได้รับโทษ รวมถึงอาจได้รับโทษตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้หากการกระท�ำผิดเป็นความผิด

ตามกฎหมาย

	 	 	 4.5	 ผูท้ีไ่ด้รบัความเดือดร้อนเสยีหายจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 

และเป็นธรรม
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2. จรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มี “หลักจรรยาบรรณธุรกิจ” (Code of Conduct)  เพื่อให้

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษัิทฯ ยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัเิพือ่ให้บรรลภุารกจิในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และ

บรษิทัในเครอื จงึก�ำหนดเป็นจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ  จรรยาบรรณต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี จรรยาบรรณกรรมการบริษทัฯ 

จรรยาบรรณพนักงาน ให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย

	 	 	 อนึ่ง จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง  ซึ่งกรรมการบริษัทและพนักงานทุกคนต้องด�ำรงตนและ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  พนักงานที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย

2.1		  จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ก�ำหนดนโยบายให้มีแนวทางปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 	 	 1.		 ปฏบิติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม เพือ่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่า ในการตดัสนิใจและกระท�ำการใดๆ 

มีการค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวมแล้ว

	 	 	 2.		 ปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างมอือาชพีด้วยความรู ้ความช�ำนาญ ความมุง่มัน่และด้วยความระมดัระวงั ตลอดจนการประยกุต์

ใช้ความรู้และทักษะในการบริหารจัดการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ

	 	 	 3.		 รายงานสถานภาพขององค์กรสม�่ำเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 	 	 4.		 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

	 	 	 5.		 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน

	 	 	 6.		 ผูบ้ริหารต้องไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร อาทิเช่น ผู้บรหิาร 

จะต้องหลีกเลี่ยงการน�ำช่องทางการติดต่อของบริษัทฯ ไปใช้ที่จะน�ำให้เกิดผลประโยชน์ของส่วนตัว

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

	 	 	 1.		 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแต่ละคน

	 	 	 2.		 สนบัสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงานระดบัมอือาชพีอย่างต่อเนือ่งให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการท�ำงาน

ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

	 	 	 3.		 การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ 

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระท�ำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

	 	 	 4.		 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ และ 

ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

	 	 	 5.		 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพร่างกายและทรัพย์สินของพนักงาน 

อยูเ่สมอ
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	 	 	 6.		 บริหารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ปฏิบัตต่ิอพนักงานทกุคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏิบตัิ

ไม่แบ่งแยก ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

	 	 	 7.		 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

	 	 	 8.		 ส่งเสรมิให้พนกังานเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณและบทบาทหน้าท่ี เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิพฤตกิรรมทีอ่ยูใ่นกรอบของ

จรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัทฯ

	 	 	 9.		 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางในการท�ำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานและ

บริษัทฯ โดยรวม

	 	 	 10.	ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 	 	 1.		 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา

	 	 	 2.		 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

	 	 	 3.		 ให้บรกิารรับประกนั ภายใต้เง่ือนไขและเวลาอันเหมาะสม โดยจัดให้มกีารชดเชยการใช้สนิค้าหรอืบรกิารในช่วงเวลา 

ที่ก�ำหนดไว้ตามความเหมาะสมของสินค้าหรือบริการแต่ละชนิด

	 	 	 4.		 ไม่ส่งมอบสินค้า และบริการให้แก่ลูกค้า ทั้งที่ทราบว่าสินค้าและบริการนั้นๆ มีข้อบกพร่องเสียหาย

	 	 	 5.		 จัดระบบ เพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 	 	 6.		 รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำมาใช้ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 	 7.		 ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั กรณท่ีีอาจไม่สามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขจะต้องรบีด�ำเนนิการ 

แจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 	 1.		 การเลือกคู่ค้าขององค์กรจะพิจารณาผลิตภัณฑ์ท่ีดี มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และความสามารถในการ

ให้บริการหลังการขายหรือให้บริการของคู่ค้าเป็นเกณฑ์ เพื่อการตอบสนองและให้บริการที่ดีต่อลูกค้าขององค์กร โดยบริษัท

คูค้่าขององค์กรจะต้องมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิทีด่ ีปฏบิตัติามกรอบการค้าทีส่จุรติ และสนบัสนนุการสร้างการแข่งขนั

ที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า

	 	 	 2.		 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้จะต้องรีบแจ้งให้ทราบ 

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

	 	 	 3.		 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ลูกหนี้ หรือเจ้าหนี้

	 	 	 4.		 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง

ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 

	 	 	 1.		 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี   

	 	 	 2.		 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงและกล่าวหาคู่แข่งทางการค้า หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทของคู่แข่งด้วยความไม่สุจริต และ

ปราศจากข้อมูลความจริง  

	 	 	 3.		 ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
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ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

	 	 	 1.		 เป็นผู้น�ำกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ ส่งเสริมการสร้างทุนทางปัญญาสร้างงาน สร้าง

ความรู้ สู่ชุมชน สร้างงานที่มีมูลค่าเพิ่มสูงในระดับท้องถิ่น และกระจายรายได้ ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ทั้งประเทศเพื่อการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืน

	 	 	 2.		 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ อาทิ การลดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาต ิ

เป็นต้น

	 	 	 3.		 ปลกูฝังจิตส�ำนึกความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกดิข้ึนในบรษิทัฯ และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนือ่ง 

ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

	 	 	 4.		 ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข

	 	 	 5.		 ให้ความร่วมมอื และควบคุมให้มกีารปฏบัิติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกีย่วข้อง

2.2		  จรรยาบรรณของพนักงาน  บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตน ดังนี้

	 	 	 1.		 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มานะอดทน มีความภักดี  และตรงต่อเวลา

	 	 	 2.		 เอาใจใส่อย่างจริงจัง และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ประสิทธิภาพ และการพัฒนา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ

	 	 	 3.		 ไม่อาศัยต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ

	 	 	 4.		 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

	 	 	 5.		 เคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน

	 	 	 6.		 ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บริหาร หรือพนักงานอื่นใด โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

	 	 	 7.		 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคี และความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน

	 	 	 8.		 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามสะอาด ปลอดภัย และ

น่ารื่นรมย์อยู่เสมอ

	 	 	 9.		 ไม่ส่งเสริม หรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่มิชอบของพนักงาน หรือของบริษัทฯ

	 	 	 10.	ไม่กระท�ำการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

2.3		  จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 	 	 การรบัหรอืการให้สิง่ของ เพือ่เป็นของขวญั/ของทีร่ะลกึตามขนบธรรมเนยีมประเพณ ีหรอืท�ำความรูจ้กั สร้างสมัพันธ์

อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานรับหรือให้ของขวัญ หรือ

ของที่ระลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจจึงก�ำหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตน ดังนี้

	 	 	 1.		 เม่ือต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนจะต้องด�ำเนินการอย่างถูกต้อง โปร่งใส  

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานราชการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 	 	 2.		 ก่อนรับหรือให้ของขวัญ หรือของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ

ของบริษัทโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส
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	 	 	 3.		 ไม่รับหรอืให้ของขวญั หรอืของทีร่ะลกึเป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุน้ ทองค�ำ อญัมณ ีหรอืส่ิงของอืน่ทีม่มีลูค่าเป็น

เงินได้

	 	 	 4.		 ไม่รบัหรอืให้ของขวญั หรอืของทีร่ะลกึทีอ่าจท�ำให้เกดิอทิธพิลในการตดัสนิใจอย่างหนึง่อย่างใด โดยไม่เป็นธรรม

ในการปฏิบัติหน้าที่ หากจ�ำเป็นต้องรับของขวัญ หรือของท่ีระลึกท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจให้รายงาน 

ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น

	 	 	 5.		 ในกรณขีอให้บรจิาคทรพัย์สนิเพือ่การหนึง่การใด สามารถกระท�ำได้โดยผ่านกระบวนการอนมุติัทีถู่กต้อง โปร่งใส

และภายในวงเงินที่เหมาะสม

	 	 	 6.		 เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ หรือของที่ระลึกนั้นเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง

	 	 	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการตรวจสอบการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที ่

ในการตรวจสอบและติดตามประเมนิความเสีย่ง โดยหากตรวจพบความผดิปกตใิห้รายงานเหตกุารณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบโดยทันที

2.4	 จรรยาบรรณเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 ด้วยบริษทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคัญของงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ อกีท้ังยังมคีวามประสงค์ให้การปฏบัิตงิานด้านนกัลงทนุ 

สัมพันธ์เป็นไปได้ด้วยดี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  

ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

	 	 	 1.		 ปฏิบัติหน้าท่ีตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังนโยบายของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�ำหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง โดยอาศัยข้อมูลของบริษัทฯ

	 	 	 2.		 ต้องปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรูค้วามสามารถอย่างเชีย่วชาญตามหลกัวชิาชพี ต้องปฏิบัติหน้าทีด้่วยความเทีย่งธรรม

	 	 	 3.		 สร้างความเชื่อมั่น เสริมสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติที่ดีของบริษัทฯ พร้อมรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ลงทุน  

นักวิเคราะห์

	 	 	 4.		 สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล บริษัทหลักทรัพย์ ตลอดจน

ประชาชนทั่วไปที่สนใจข้อมูลของบริษัทฯ

	 	 	 5.		 การเปิดเผยข้อมูลจะต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลที่จ�ำเป็นอย่างครบถ้วนและน่าเชื่อถือ

	 	 	 6.		 ละเว้นการเปิดเผยข้อมลูทีย่งัไม่มผีลสรปุ หรอือยูร่ะหว่างการเจรจา ซ่ึงมคีวามไม่แน่นอน หรอืการคาดเดาท่ีเกินจรงิ

	 	 	 7.		 ละเว้นการใช้ถ้อยค�ำ หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม หรืออาจท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดจากหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
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3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
	  และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 	 บริษทัฯ มกีารปฏบิติัตามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีและคณะกรรมการบรษิทัมกีระบวนการในการทบทวนการน�ำ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับ ดูแลกิจการ 

หรือกฎบัตรคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้

	 	 	 1.		 โครงสร้างการจัดการ

	 	 	 2.		 อ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

	 	 	 3.		 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรเลขานกุารบรษิทั และขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส่วนหนึ่งของกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร) 

	 	 	 4.		 ทบทวนคู่มือการด�ำเนินการ

	 	 	 5.		 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 	 6.		 ก�ำหนดแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 	 7.		 ก�ำหนดงบประมาณ และแผนการลงทุนประจ�ำปี 2566 ตลอดจนพิจารณาทบทวนรายงานการใช้เงินตามแผน 

การลงทุน และเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 	 	 8.		 ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 8.1.		 หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมที่ดีในการด�ำเนินงานของบริษัท (Code of Conduct)

	 	 	 	 	 8.2.		 นโยบายการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

	 	 	 	 	 8.3.		 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 	 8.4.		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 	 	 	 8.5.		 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 	 	 	 8.6.		 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด

	 	 	 	 	 8.7.		 นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 	 	 	 8.8.		 นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 	 	 	 8.9.		 นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (รวมนโยบายก๊าซเรือนกระจก)

	 	 	 	 	 8.10.	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 	 	 	 8.11.	 นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 	 	 	 8.12.	 นโยบายในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 	 	 	 	 8.13.	 นโยบายความปลอดภัยและคู่มือการปฏิบัติด้านสารสนเทศ

	 	 	 	 	 8.14.	 หลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
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	 	 	 	 	 8.15.	 นโยบายการบริหารโครงการ

	 	 	 	 	 8.16.	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

	 	 	 	 	 8.17.	 นโยบายด้านงบลงทุนและงบประมาณ

	 	 	 	 	 8.18.	 นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 	 	 	 8.19.	 นโยบายด้านบัญชีและการเงิน

	 	 	 	 	 8.20.	 นโยบายบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 	 8.21.	 นโยบายการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

	 	 	 	 	 8.22.	 นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Policy)

	 	 	 	 	 8.23.	 แผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติด้านสารสนเทศ

	 	 	 	 	 8.24.	 นโยบายการตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 	 8.25.	 นโยบายการจัดตั้งกิจการค้าร่วม

	 	 	 	 	 8.26.	 นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
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4.		 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
		  คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน  และอืน่ๆ	
	
4.1		  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Board)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Executive Officer)  

(นายอธิพร ลิ่มเจริญ)

คณะกรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee)

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee)

Internal Audit Department  
(Outsource) *

สายงานการขายและการตลาด 
(Sales and Marketing)

สายงานบริหารโครงการ 
(Project Management)

สายงานเทคโนโลยีและพัฒนา
ธุรกิจ (Technology and  

Business Development)

สายงานการเงินและบัญช ี
(Finance and Accounting)

สายงานสนับสนุน 
(Support)

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
การขายและการตลาด 
(นายยุทธชัย ทูลพันธ์)

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
บริหารโครงการ  

(นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล)

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
เทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ 

(นายธเนศ วฒันโกสิน)

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
การเงินและบัญชี  

(นางอัญชลี แก้วบรรพต)

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
สนับสนุน 

(นายอธิพร ลิ่มเจริญ)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย 
และการตลาด

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
โครงการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลย ี
และพัฒนาธุรกิจ

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
การเงินและบัญชี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุน

แผนกการฝ่ายขาย 
และการตลาด

แผนกบริหารโครงการแผนกเทคโนโลยี แผนกการเงิน
แผนกทรัพยากรบุคคล 

และธุรการกลาง

แผนกวิศวกรรม

แผนกธุรกิจ แผนกบัญชี แผนกจัดซื้อ

ส่วนงานนิติกรรมสัญญา

หมายเหตุ :	 *	 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ

		  ** นายอธิพร ลิ่มเจริญ รักษาการต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุน
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4.2		  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

4.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566  คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 	 1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน

	 	 	 2)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

					     	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ)

					     	 กรรมการที่่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จ�ำนวน 1 ท่าน 

ค�ำนิยาม

			   กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร หมายถงึ กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้ริหารและมส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงานประจ�ำ

ของบริษัทฯ

			   กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานประจ�ำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ตามหลักเกณฑ์ประกาศที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร หมายถงึ กรรมการทีม่ไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารและไม่มส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิาร

งานประจ�ำของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

	 	 	 คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

โดยคณะกรรมการเหล่านีป้ระกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชน

จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้

เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 1)	 เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถมคีวามซ่ือสตัย์สจุรติมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมเีวลาอย่างเพยีงพอที่

จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

	 	 	 2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด 

ความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด (เรียกว่า”กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง”)

	 	 	 3)	 ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอืน่ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันกบักจิกรรมของบรษิทัฯ 

ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 	 	 4)	 กรรมการอสิระต้องมคุีณสมบตัทิีเ่กีย่วกบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกนั

กับกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องที่ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้ 

เท่าเทยีมกนั และไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
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	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่มีหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น 

ที่มีอ�ำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็น 

ที่เป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ

	 	 	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

	 	 	 2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังานท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจ

ควบคมุของบรษัิทฯ บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูอ้�ำนาจควบคมุของ 

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้าม 

ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจ

ควบคุมบริษัทฯ

	 	 	 3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตรทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 

ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้

รบัการเลอืกตัง้ ความสมัพันธ์ทางธรุกิจดงักล่าว รวมถงึรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการการเช่าหรอื

ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอื

ให้กู้ยืมค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ 

คูส่ญัญามภีาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาท 

ขึน้ไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง 

กันตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้สิน 

ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง

	 	 	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 

การเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ถือหุ้นมีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้บริการทางวิชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง

	 	 	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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	 	 	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื

ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 	 10)	ต้องเป็นผูท้ีผ่่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบรษิทั หรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

	 	 	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ 

บริษัทย่อย บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 	 	 ในกรณีที่ได้แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ 

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 2 ข้อ 4 ข้อ 6 หรือ ข้อ 8 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผัน

ให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทฯ

ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว ดังนี้

	 	 	 1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 	 	 2)	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 3)	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

การแต่งตั้งวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 	 1)	 เลขานุการบริษัทแจ้งข้อก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นสามารถน�ำเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.i2enterprise.com) โดยน�ำเสนอรายช่ือบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบัติผ่านที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตามล�ำดับ

	 	 	 2)	 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการบรษิทั โดยใช้เสยีงข้างมาก ซึง่คณะกรรมการเป็นผูค้ดัเลอืกและเสนอ

ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์

	 	 	 	 	 1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 	 	 2.	ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลไป

	 	 	 	 	 3.	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนสยีงสงูสุดตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึม ี

หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมีหรือ 

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 	 แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ ท้ังนี้บุคคลซ่ึงเข้ารับ

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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	 	 	 3)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทุกครัง้ให้กรรมการจ�ำนวนหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดออกจาก

ต�ำแหน่ง หากไม่สามารถแบงจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ากนัได้ ให้กรรมการทีอ่อกมจี�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ 

ในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับมารับต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก

และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็น 

ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

	 	 	 	 	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ 

กรรมการอิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งรวมไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 ทั้งนี้ นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

					     	ตาย 

					     	ลาออก

					     	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

					     	ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

					     	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง

	 	 	 1)	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ

บริษทัทัง้หมดจงึครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณท่ีีประธานกรรมการบรษัิทไม่อยูใ่นท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้ ถ้ามี 

รองประธานกรรมการบรษัิทอยูใ่ห้รองประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชมุ แต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการบรษิทั

หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็น

ประธานในที่ประชุม

	 	 	 2)	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

	 	 	 3)	 ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรษิทัซึง่มี

ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น

อีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด
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4.2.2.	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ

1)	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย      

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1 นายสมโภชน์ วัลยะเสวี ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

2 นายสมชาย วงศ์รัศมี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริษัท /  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
4 นายอธิพร ลิ่มเจริญ ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการบริษัท /  กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

6 นายยุทธชัย ทูลพันธ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

7 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร1 กรรมการบริษัท

โดยมี นางสาวศิริวรา สุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: 

	 กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification Program (DCP) ของ 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร มีจ�ำนวน 4 ราย คือ กรรมการล�ำดับที่ 1 – 3 และกรรมการล�ำดับที่ 7 คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของจ�ำนวนกรรมการ 

	 ทั้งหมด

	 1 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร เป็นตัวแทนของ MFEC

2)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายอธิพร ลิ่มเจริญ หรือนายยุทธชัย ทูลพันธ์ หรือนายไพฑูรย์ 

ประมวลชัยกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 	 	 นางสาวศิริวรา สุวรรณ ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 17/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป 

	 	 	 ทัง้น้ี ข้อมลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องของกรรมการบรษัิท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผู้

บรหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ 

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 85

4.2.3.	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ 

1)	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

			 	คณะกรรมการการมีอ�ำนาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

			   	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือน นับต้ังแต่วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญช ี

ของบริษัทฯ

			   	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

			   	จัดท�ำและรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลด�ำเนินงานในรอบป ี

ที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

			   	ก�ำหนดเป้าหมายแนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก�ำกับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

			   	การก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Policy) และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหาร 

ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานผลให้คณะกรรมการทราบ รวมถึงจัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของ

การจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

			   	พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุน

ที่เสนอโดยฝ่ายบริษัทฯ

			   	จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ

บริษัทและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาในรายงานประจ�ำปีของ

คณะกรรมการบริษัทดังกล่าว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

			   	ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่ก�ำหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญั เท่าท่ี 

ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและรายการตรวจสอบในที่เพียงพอและเหมาะสม

			   	พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และคณะอนุกรรมการอืน่ตามความเหมาะสม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

เป็นต้น รวมถงึการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะอนกุรรมการ

ชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้คณะกรรมการ

บริหารประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมี 

ความขดัแย้งมีส่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

	 	 	 1)	 คณะกรรมการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้า
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ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะท�ำขึน้

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย(ถ้ามี) (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปรายการธุรกิจปกติ

และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีก�ำหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 2)	 พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตระหนักถึง

ความส�ำคัญและได้น�ำไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 	 	 ทัง้น้ี ข้อมลูกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5  “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการ”

2)	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 1)	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทร่วมกบัคณะกรรมการท่านอืน่ทุกท่าน และดแูลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุเพือ่ให้กรรมการบรษัิทสามารถตดัสนิใจได้อย่าง

เหมาะสม

	 	 	 2)	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

					     	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

					     	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่าง

เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

					     	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่ต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 	 	 3)	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้

เหมาะสมรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดูแลตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส

	 	 	 4)	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 	 5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

	 	 	 6)	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 7)	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 	 	 8)	 ก�ำกับดแูลให้การปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษทั

แต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

	 	 	 9)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายก�ำหนดไว้
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4.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

4.3.1.	โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยภายใต้คณะกรรมการบริษัทมี 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียด ดังนี้

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ได้รบัการแต่งตัง้จากที่ป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีนางสาวอรอนงค์ แก้วพิทักษ์สกุล 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 เป็นต้นมา  

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายสมโภชน์ วัลยะเสวี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการตรวจสอบ

3. นายชนะกัญจ์ ศรีรัตนบัลล์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: 

	 นายสมชาย วงศ์รัศมี เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ 

ในการสอบทานความเชื่อถือของงบการเงินได้ ซึ่งนายสมชาย วงศ์รัศมี มีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่สายบัญชีและการเงินของบริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

	 	 	 1.		 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 	 	 2.		 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน 

ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

	 	 	 3.		 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล

	 	 	 4.		 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 5.		 มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานให้บรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏบิติังาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 	 6.		 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

	 	 	 7.		 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงให้เป็นไปตามกฎหมาย  และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ 

มั่นใจว่าสมเหตุผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

	 	 	 8.		 ก�ำกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาให้ความเหน็ชอบกฎบตัร ความเป็นอสิระ รวมท้ัง 

ขอบเขตและแผนการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน
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	 	 	 9.		 พิจารณาอนุมัติงบประมาณ และอัตราก�ำลังคนของส�ำนักตรวจสอบภายใน

	 	 	 10.	พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในรวมถึงร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส�ำนัก

ตรวจสอบภายใน

	 	 	 11.	พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของท้ังผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้ง

ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารมีการด�ำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอมีประสิทธิภาพและภายในเวลาที่

เหมาะสม

	 	 	 12.	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมารายงานหรอืน�ำเสนอข้อมลู

ร่วมประชุมหรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 	 	 13.	ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ�ำเป็น เพือ่ให้ทนัสมยัและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ขององค์กร และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 14.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบใน

ด้านต่างๆ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี ้

ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ ที่จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 	 	 16.	คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด   เม่ือเห็นว่าจ�ำเป็น

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งตามท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัท ทั้งหมด 4 ท่าน โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีมีอ�ำนาจในการบริหาร 2 ท่าน และม ี

นางสาวอรอนงค์ แก้วพิทักษ์สกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 

เป็นต้นมา

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชาย วงศ์รัศมี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชนะกัญจ์ ศรีรัตนบัลล์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายอธิพร ลิ่มเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 	 	 1.		 พิจารณาและน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 2.		 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบ
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	 	 	 3.		 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 

มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 4.		 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง   เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญและด�ำเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่า 

องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 	 	 5.		 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสีย่งท่ีส�ำคญั และมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน 

เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการน�ำระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั้งองค์กร

	 	 	 6.		 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 7.		 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไข 

ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง

	 	 	 8.		 พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมถึงการ

ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์

	 	 	 9.		 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 	 10.	ส่ือสารแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับฝ่ายตรวจสอบภายใน

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 ทัง้น้ี ผูบ้รหิาร/คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง/ผูต้รวจสอบภายใน/ผูส้อบบัญช ีจะต้องรายงานหรอืน�ำเสนอข้อมูลและ

เอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าท่ี 

ซึ่งได้รับมอบหมาย

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย 

กรรมการบริษัท ทั้งหมด 3 ท่าน โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่มีอ�ำนาจในการบริหาร 1 ท่าน 

และมี นายนพอนันต์ นิวัฒน์ปิติคุณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายชนะกัญจ์ ศรีรัตนบัลล์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายอธิพร ลิ่มเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

	 	 	 1.		 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 2.		 พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการบริษัท  

โดยพจิารณาบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิและ/หรือเสนอ

ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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	 	 	 3.		 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการ กรรมการชุดย่อย  

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ แต่ละปี  เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยรวม

	 	 	 4.		 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบรหิาร และ

กรรมการผู้จัดการบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตาม

แต่กรณี

	 	 	 5.		 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ  หลกัการ/เหตผุลและวตัถปุระสงค์ของนโยบายเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี

	 	 	 6.		 ร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารของบริษทัฯ ประเมนิและก�ำหนดผูส้บืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของ 

บริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าว และรายงานแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

ของผู้บริหารระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 	 7.		 ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ จัดท�ำนโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าว

	 	 	 8.		 พจิารณาทบทวนและประเมนิความเพยีงพอของกฎบตัรและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

เปลี่ยนแปลง

	 	 	 9.		 ด�ำเนินการอืน่ใดหรอืตามอ�ำนาจและความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายหน้าทีใ่ห้เป็นคราวๆ ไป

4)	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 	 	 คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งต้ังจากที่ป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการบรษิทั ทัง้หมด 5 ท่าน 

โดยประกอบด้วยกรรมการทีมี่อ�ำนาจในการบรหิารทัง้หมด และมนีางสาวศริวิรา สวุรรณ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายอธิพร ลิ่มเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริหาร 

3. นายยุทธชัย ทูลพันธ์ กรรมการบริหาร 

4. นางอัญชลี แก้วบรรพต กรรมการบริหาร 

5. นายธเนศ วัฒนโกสิน กรรมการบริหาร

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร       

	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหาร ดังนี้

	 	 	 1.		 ให้แนวนโยบาย แต่งต้ัง ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที ่ก�ำกบัดแูล ประสานงาน และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะท�ำงาน 

พร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดยคณะท�ำงาน

	 	 	 2.		 อนมุติัข้อเสนอ ซึง่เสนอโดยคณะท�ำงาน เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารงาน ด�ำเนนิธรุกจิตามวตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ

	 	 	 3.		 ศกึษาความเป็นไปส�ำหรับโครงการใหม่ๆ และมอี�ำนาจพจิารณาอนมุตัเิข้าร่วมประมลูต่างๆ ตลอดจนเข้าด�ำเนนิงาน 

โครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควรรวมถึงการท�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 91

	 	 	 4.		 ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุน

หรือเข้าร่วมลงทุน นติิบคุคล คณะบคุคลอืน่ๆในรปูแบบต่างๆ เพือ่ด�ำเนนิกจิการตามวตัถุประสงค์ในวงเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาท 

ต่อโครงการ รวมถงึการเข้าลงทนุในลกัษณะอืน่ๆ เช่น การเข้าซือ้หุน้ การแลกเปลีย่นหุน้กบันติิบคุคลอืน่ได้ตามทีเ่หน็สมควร

ตลอดจนถึงการท�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ

	 	 	 5.		 ก�ำหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ

การด�ำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ

	 	 	 6.		 ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษาและก�ำหนดนโยบายและอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และหรือกรรมการ

ผู้จัดการและคณะท�ำงาน

	 	 	 7.		 มีอ�ำนาจอนุมัติ แต่งตั้ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย ก�ำหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัสบ�ำเหน็จ และ 

ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีหรือพนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีต�ำแหน่งตั้งแต ่

ผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ หรือเทียบ หรือคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินงานเฉพาะเรื่อง

	 	 	 8.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 9.		 มีอ�ำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ

บริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อบุคคลหรือคณะบุคคลเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่างมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที ่

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและอ�ำนาจการเปลี่ยนแปลงแก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอ�ำนาจนั้นๆ ได้

	 	 	 10.	มอี�ำนาจแต่งตัง้ประธานทีป่รกึษา หรอืทีป่รกึษา หรอืคณะท่ีปรกึษาของคณะกรรมการบรหิาร ได้ตาม ความเหมาะสม 

และมีอ�ำนาจก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆของประธานท่ีปรึกษา 

หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

	 	 	 11.	คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานกรรมการบรหิาร มอี�ำนาจเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิารและหรอืก�ำหนด

ระเบียบข้อบังคับของการประชุมได้ตามที่เห็นสมควร

	 	 	 12.	ในกรณีประธานกรรมการบริหาร ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งตั้งผู้รักษาการณ ์ 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้รักษาการณ์มีอ�ำนาจหน้าที่เท่ากับประธานกรรมการบริหาร หรือแต่งตั้ง 

รองกรรมการบริหาร หรือรองกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจหน้าที่เท่ากับประธานกรรมการบริหารโดยอัตโนมัติ

	 	 	 13.	พิจารณาอนุมัติให้มีอ�ำนาจต่างๆ ในการด�ำเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ

	 	 	 14.	มีอ�ำนาจอนุมติัและเบกิถอนเงินจากบญัชี และใช้สินเช่ือท่ีธนาคาร หรอืสถาบัน การเงินทุกแห่งท่ีบริษทัมีอยูภ่ายใต้ 

อ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้
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4.4.		 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

4.4.1.	ผู้บริหารระดับสูง

	 	 	 ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2566 มีผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

1.นายอธิพร ลิ่มเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุน1

2.นางอัญชลี แก้วบรรพต ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี

3.นายยุทธชัย ทูลพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการขายและการตลาด

4.นายธเนศ วัฒนโกสิน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ

5.นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารโครงการ

หมายเหตุ: 1นายอธิพร ลิ่มเจริญ รักษาการต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุน

	 	 	 ทั้งนี้ นางอัญชลี แก้วบรรพต เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ลงวันที่  

30 กันยายน 2559 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) และมีคุณสมบัติตามประกาศ ทจ. 39/2559 

และนางสาวรุ่งกานต์ สุขอนันต์ เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท�ำบัญชี ตามประกาศ  

ทจ. 39/2559 และมีคุณสมบัติตามประกาศ ทจ. 39/2559 (รายละเอียดคุณสมบัติดูเอกสารแนบ 1)

		  ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

	 	 	 1)	 ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง และนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการโดยรวม เพื่อให้

เป็นการด�ำเนินไปในแนวทางหรือหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 2)	 ก�ำหนดนโยบายการตลาด

	 	 	 3)	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปี เพือ่เสนอต่อประธานเกรรมการบรหิาร และก�ำหนดงบประมาณและอ�ำนาจหน้าที่

ของแต่ละหน่วยงานหรือบคุคล ตลอดจนขัน้ตอนด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีท่ีตัง้ไว้และ

ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 	 4)	 อนุมัติค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน หรือการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ตามที่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 5)	 การแก้ไขสัญญาและการเลิกสัญญา ซึ่งมีสาระส�ำคัญทตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 6)	 อนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง การเข้าท�ำสัญญา การจ่ายเงินหรือการท�ำนิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการค้าโดยปกติ

ของบริษัทฯ หรือตามมติคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 7)	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ปรับขึ้นเงินเดือน พนักงานระดับต�่ำกว่า

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 8)	 ด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 93

	 	 	 9)	 มอี�ำนาจในการลงนามรบัรองส�ำเนา ลงนามยืน่ค�ำร้อง ค�ำขอ รวมท้ังขออนญุาตหรอืขออนมุตัต่ิอหน่วยงานราชการ

ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินธรุกจิตามวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ และรวมถึงสามารถมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนกระท�ำแทนตนได้ด้วย

	 	 	 10)	มีอ�ำนาจด�ำเนินการ ร้องทุกข์ กล่าวโทษ และ/หรือด�ำเนินคดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ฉ้อโกง ลักทรัพย์ หรือ

เกี่ยวข้องกับการกระท�ำใดๆที่อาจน�ำมาซึ่งอ�ำนาจซึ่งความสูญเสียต่อผลประโยชน์ หรือส่งผลให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อ

บริษัทฯ 

	 	 	 11)	มหีน้าทีแ่ละรับผดิชอบในการก�ำหนดให้มรีะบบ ให้การส่งเสรมิ สนบัสนนุ และควบคมุดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่าพนกังาน

และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ายมกีารปฏบิตัติามระเบยีบนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 	 	 อนึง่ ในการด�ำเนินการเรือ่งใดทีป่ระธานกรรมการบริหาร และ/หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจาก

ประธานกรรมการบริหาร และ/หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตามนยิามประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้มส่ีวนเสยีหรือมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ประธานกรรมการบรหิาร และ/หรือ

กรรมการผู้จัดการไม่มอี�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ

เงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

4.4.2.	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

1)	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

	 	 	 1.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการของ

บริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังต่อไปนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต 

	 	 	 2.		 ในการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้า

หน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะพจิารณาจากประวตั ิความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 

ทกัษะ และ/หรอืความช�ำนาญเฉพาะด้านทีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และ/หรอืจ�ำเป็นต่อต�ำแหน่ง

ทีส่รรหา และในกรณขีองกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องพจิารณาว่ากรรมการอสิระ

มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดหรือไม่ด้วย

	 	 	 3.		 ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรจะพจิารณาจากผลการปฏิบตังิาน 

ในระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่ง การอุทิศเวลา การมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจมี และการให้ 

ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ของบุคคลดังกล่าว

	 	 	 4.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามที่ก�ำหนด มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�ำนาญที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งที่สรรหา และเสนอชื่อบุคคล

ทีผ่่านการสรรหาตามหลกัเกณฑ์ในการสรรหาในข้อนี ้เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น

พิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
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	 	 	 5.		 ผู้ถอืหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชือ่ผูท้ีจ่ะเข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษัิทต่อคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนได้ภายใต้หลักเกณฑ์และกรอบระยะเวลาอันสมควรที่บริษัทฯ จะก�ำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมรีะยะเวลาเพยีงพอในการศกึษาข้อมลูของผู้ท่ีจะเข้ารบัการคัดเลอืกเป็นกรรมการของบรษัิท 

ก่อนที่จะมีการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

2)	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	 1.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ดังต่อไปนี้ เพ่ือให้การก�ำหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสามารถจูงใจให้กรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย 

กรรมการของบรษิทัย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวได้  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก�ำหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม  

ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ภายหลังจากการเปรียบเทียบกับธุรกิจ 

ที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ประจ�ำปี 

	 	 	 2.		 ในกรณีค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 	 	 3.		 ในกรณค่ีาตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

	 	 	 4.		 ในกรณค่ีาตอบแทนของกรรมการของบรษิทัย่อย ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพือ่ให้ความเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบรษิทัย่อย

เพื่ออนุมัติ

	 	 	 5.		 ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 

กรรมการชุดย่อย หรือกรรมการของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี)

4.4.3.	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1)	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบคณะกรรมการแทนกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้

 
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 15,000 22,000 22,000

กรรมการบริษัท 10,000 10,000 16,000 16,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 18,000 18,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 15,000 15,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 10,000 18,000 18,000
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ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

กรรมการบริหารความเสี่ยง 8,000 8,000 15,000 15,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 10,000 18,000 18,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8,000 8,000 15,000 15,000

หมายเหตุ : บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชมุให้กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยทีเ่ป็นผู้บรหิาร, พนกังานของบรษัิท

		  a)	 จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2566 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล
ค่า       

ตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้บประชุม (บาท) รวมค่า
ตอบแทน
และค่าเบี้ย

ประชุม 
(บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ       
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. นายสมโภชน์ วัลยะเสวี      480,000 105,000 48,000 - - 633,000

2. นายชนะกัญจน์  ศรีรัตนบัลล์ 768,000 70,000 40,000 32,000 20,000 930,000

3. นายสมชาย  วงศ์รัศมี 768,000 70,000 40,000 40,000 16,000  934,000

4. นายศิริวัฒน์   วงศ์จารุกร 192,000 70,000 - - 262,000

รวม 2,208,000 315,000 128,000 72,000 36,000 2,759,000 

	 	 	 	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มค่ีาตอบแทนหรอืผลประโยชน์ค้างจ่ายต่อกรรมการของบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละปี

		  b)	 ค่าตอบแทนอื่น มีดังนี้

       	 	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 ได้มีมติ

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 12,000,000 หุ้น   

	 	 	 	 	 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ และ/ผู้บริหารของบริษัทฯเสนอขายในราคาเดียวกับราคาท่ีเสนอขาย

หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่ประชาชนทัว่ไป ซึง่ไม่มกีรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารท่านใดได้รับจดัสรรหุน้สามญัเกนิกว่าร้อยละห้า 

ของจ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อผู้ที่ได้รับ 
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ได้รับ

จัดสรรสูงสุดไม่เกิน (หุ้น)
คิดเป็นร้อยละ
ของหุ้น IPO

1. นายสมโภชน์ วัลยะเสวี ประธานกรรมการบริษัท กรรมการ

อิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

1,250,000 1.04

2. นายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1,250,000 1.04

3. นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

1,250,000 1.04

4. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร กรรมการบริษัท 1,250,000 1.04

รวม 5,000,000 4.16

2)	 ผู้บริหารของบริษัทฯ

			   a)	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร มีดังนี้

รายการ

2565 2566

จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท)

เงินเดือน 5 7.98 5 8.38

โบนัส 5 0.88 5 1.60

		  b)	 ค่าตอบแทนอื่น

       			     กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 	 	 	 		 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้แก่ผูบ้รหิาร โดยบรษัิทฯ ได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน 

โดยปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร  5 ราย รวมทั้งสิ้น 837,912 บาท

					       การจัดสรรหุ้นให้แก่ผู้บริหาร

	 	 	 	 	 		 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 ได้มีมติ

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 12,000,000 หุ้น   

	 	 	 	 	 		 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ และ/ผู้บริหารของบริษัทฯ  เสนอขายในราคาเดียวกับราคาที่เสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งไม่มีกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารท่านใดได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเกินกว่าร้อย

ละห้าของจ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อผู้ที่ได้รับการ 
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ได้รับ

จัดสรรสูงสุดไม่เกิน (หุ้น)
คิดเป็นร้อยละ 
ของหุ้น IPO

นายอธิพร ลิ่มเจริญ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1,250,000 1.04

นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

1,250,000 1.04

นายยุทธชัย ทูลพันธ์ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 1,250,000 1.04

นางอัญชลี แก้วบรรพต กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายงานการเงินและบัญชี

875,000 0.73

นายธเนศ วัฒนโกสิน กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายงานเทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ

875,000 0.73

รวม 5,500,000 4.58

หมายเหตุ : ล�ำดบัที ่1-3 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษทัด้วย

4.5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

4.5.1. จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 

	 	 	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 23 คน 35 คนและ 40 คน ตามล�ำดับ ประกอบด้วยพนักงานตามสายงาน ดังนี้

ฝ่าย (หน่วย : คน) 2564 2565 2566

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการ - 2 2

ฝ่ายการเงินและบัญชี - 1 1

	 แผนกบัญชี 2 4 4

	 แผนกการเงิน 2 2 2

ฝ่ายการขายและการตลาด 1 3 5

ฝ่ายเทคโนโลยีและพัฒนาธุรกิจ 1 1

	 แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 1 1

	 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 1 5

	 แผนกวิศวกรรม 1 3 6

	 ฝ่ายบริหารโครงการ 8 10 12

ฝ่ายบริหารทั่วไป

	 แผนกจัดซื้อ 2 1 1

	 แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการกลาง 5 5 5
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หมายเหตุ : พนกังานประจ�ำของบรษิทัฯ

4.5.2. ค่าตอบแทนพนักงาน

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

	 	 	 ค่าตอบแทนของพนกังานของบริษัทฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มจี�ำนวนรวม 11.52 ล้านบาท 

19.18 ล้านบาท และ 33.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ประกันสังคม

2)	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 ได้มีมติจัดสรร

หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 12,000,000 หุ้น ท้ังนี้ ในการเสนอขายหุ้นให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  

เสนอขายในราคาเดียวกับราคาที่เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งไม่มีพนักงานท่านใดได้รับจัดสรรหุ้น

สามัญเกินกว่าร้อยละห้าของจ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้

4.5.3.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 	 บรษิทัฯ จดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึง่จดทะเบียนแล้วภายใต้การจดัการของบรษิทัหลกัทรัพย์ 

จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้ง 

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันท่ี 15 เมษายน 2565 โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่าย

เงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราที่เป็นจ�ำนวนเต็มตั้งแต่ร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย และ

บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตราเดียวกับอัตราเงินสะสมของพนักงานแต่ละรายเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2565 2566

พนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัท (จ�ำนวนคน) 15 37

คิดเป็นร้อยละของจ�ำนวนพนักงานประจ�ำทั้งหมด 42.86 78.72

ฝ่าย (หน่วย : คน) 2564 2565 2566

	 แผนกนิติกรรมสัญญา 0 1 1

รวม 23 35 40

4.5.4	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน
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4.6		  นโยบายการพัฒนาบุคลากร

4.6.1	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ

	 	 	 เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาฝึกอบรมพื้นฐานและการฝึกอบรมที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบ บรษัิทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนเงินในการฝึกอบรมของพนกังานไม่เกนิ 10,000 บาทต่อคน เฉลีย่ตลอดทัง้ปีประมาณ 

300,000 บาทตามทีร่ะบใุนงบประมาณประจ�ำปี โดยการอบรมจะก�ำหนดให้สอดคล้องและค�ำนงึถงึเป้าหมายธรุกจิในอนาคต

ตามแผนงาน ความต้องการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายการบริหารบุคคลที่องค์กรก�ำหนด และความจ�ำเป็นในการพัฒนา 

ฝึกอบรมตามต�ำแหน่งงาน

	 หัวข้อการอบรมพนักงานปี 2566

1.	 	Project Management Professional (PMP)

2.	 	งบกระแสเงินสดและงบประมาณเงินสดเบื้องต้น

3.	 	Effective Minutes Taking : EMT

4.	 	การจัดท�ำงบประมาณ และ Cash Flow

5.	 	การอบรมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

6.	 	HR ส�ำหรับนัก HR มือใหม่

7.	 	How to Develop Arisk Management Plan : HRP

8.	 	โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท

9.	 	Energy Storage for Power System (Gen 4)

10.		Mini Master of Management Program

11.		e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดท�ำ ส่งมอบและเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์และใบรับอิเล็กทรอนิกส์

12.		TFRS15 และ TFRS16 ประเด็นทางบัญชีและสอบบัญชีที่ต้องพิจารณา

13.		The Art of CFO Leadership 2023 

14.		เทคนิคการจัดท�ำโครงสร้างเงินเดือน
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5. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

5.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

เกิดความชัดเจนและสามารถน�ำไปปฏิบัติตามได้เป็นในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 ข้อมูลการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ปรากฏใน หัวข้อ 1.3 “นโยบายและ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท” 

	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

1)	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ

	 การเข้าร่วมประชุม การประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดขึ้นเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยเลขานุการบริษัท

จะแจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและ 

เข้าร่วมประชมุได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท มกีารก�ำหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน โดยบรษิทัฯ  

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้

มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ  

ให้สามารถแจ้งการนดัประชมุโดยวธิอิืน่หรือก�ำหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านัน้ก็ได้ ท้ังนี ้ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการ

ทกุท่านได้แสดงความคิดเหน็อย่างเปิดเผยก่อนการลงคะแนน และสรปุมตขิองทีป่ระชมุในแต่ละวาระการประชมุ กรรมการทีม่ี

ส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุม ในระหว่างการพจิารณา

วาระนั้นๆ บริษัทฯ จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บส�ำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวกส�ำหรับกรรมการและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ
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	 การก�ำกับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วม โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อก�ำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก�ำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของ

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้มปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั ประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณชิย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่ม

ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใด ๆ  ของบรษิทัซึง่มีคณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ

ของบริษทัย่อยหรอืบรษัิทร่วมทีบ่รษัิทเข้าลงทนุ แต่จะต้องไม่มผีลประโยชน์ขัดแย้งกบัธุรกจิดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะก�ำหนด

ให้ตัวแทนของบริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และดูแลให้บริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 นอกจากน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถงึ 

ก�ำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

 	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดููแลกิจการ 

	 	 ในการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา คณะกรรมการของบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และมติทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก�ำกับดููแลกิจการของบริษัทฯ และ

หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน 

	 	 นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทัฯ ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566  

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งนโยบายดังกล่าวเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมและจริยธรรม  

ด้วยนโยบายการเป็นหุน้ส่วนและพันธมติรกับลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและสงัคม ให้มกีารพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทาง

ธรุกจิและเตบิโตควบคู่ไปกับการด�ำเนนิธรุกจิ โดยบรษิทัฯ มหีลกัปฏิบตัใินการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทั 8 ประการ ดงันี้

	 	 1.	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื 

	 	 2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

	 	 4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร

	 	 5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 	 6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 	 7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 	 8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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	 	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะติดตามเพือ่ให้มกีารปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกับดแูลกจิการท่ีดดีงักล่าวต่อไป ส�ำหรบั

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติ

การก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท�ำ”

	 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการ

ด�ำเนินกจิกรรมทางธรุกจิจะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษัิท และกรรมการและผูบ้รหิารของ

บรษิทัควรหลีกเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกดิหรอือาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมแก่ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังนี้ 

	 	 1)	 รายงานในครั้งแรก ให้รายงานต่อบริษัทโดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับต�ำแหน่ง

	 	 2)	 รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วัน

ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจ�ำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

	 	 3)	 รายงานก่อนการเข้าท�ำรายการ ให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่ม ี

ความเก่ียวข้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารรายนัน้ๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการพจิารณา

การเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการนั้นๆ

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติ ดังนี้

	 	 1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย อย่างไรกด็ ีหากมคีวามจ�ำเป็น กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัอาจเข้าท�ำ 

รายการดังกล่าวได้ โดยมีเงื่อนไขว่ารายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทหรือบริษัทย่อย และให้กระท�ำรายการเสมือนบริษัทหรือบริษัทย่อยท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยต้องยึดมั่น 

ในหลักการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขของรายการซึง่เป็นไปอย่างยตุธิรรมและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at arm’s 

length basis) และให้มีการรายงานการเข้าท�ำรายการดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเพือ่รบัทราบ 

ในทกุ ๆ  ไตรมาส ในกรณทีีเ่ป็นการท�ำรายการทีพ่นกังาน หรอืบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องของพนกังานมส่ีวนได้เสยี พนกังานดงักล่าว 

จะต้องรายงานส่วนได้เสยีในเรือ่งดังกล่าวให้ผูบ้งัคับบญัชาของตนรบัทราบก่อนการเข้าท�ำรายการด้วย ท้ังนี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือพนักงานของบริษัทที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นๆ จะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาการเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมถึง

ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการนั้นๆ 

	 	 2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยน�ำสารสนเทศ

หรอืข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยหรือทีเ่ป็นความลบัไปใช้หรอืน�ำไปเปิดเผยกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

	 	 3)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดใน 

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 
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	 	 4)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมบีทบาทในการตัดสนิใจในการรบับุคลากรใหม่ท่ีมคีวามเกีย่วข้อง

กับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

	 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

		  บริษทั ไอ ท ูเอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก�ำหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในฉบบันี ้เพ่ือป้องกนั 

มิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซึ่งเป็น

สาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางอ้อม น�ำไปใช้ หรือน�ำไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ที่มีลักษณะเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น 

ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ซ้ือหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่

อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1.	 การรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

	 	 1)	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือและการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย ์

ของบรษิทัฯ ทัง้ของตนเอง และของคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถงึนติิบคุคล

ทีก่รรมการหรือผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกันฉนัสามภีรยิา และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

ของบริษทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัเกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าวและการถอืหุน้รวมกนั 

ดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น (รวมเรียกว่า “บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) 

	 	 2)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง และของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์”) และประกาศทีเ่กีย่วข้อง 

และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบรษัิท ในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงาน (ก) ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ในกรณีผู้มีหน้าที่รายงานเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

ซึ่งบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อเพื่อน�ำเข้าสู่ระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพย์ตามวิธีการที่

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดในประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยแบบและวธิกีารแจ้งหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และกรรมการหรือ

ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงาน ได้ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ก่อนวันที่มีชื่อแสดงในระบบ

ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ดังกล่าว และ (ข) ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ในกรณีอื่น ๆ ที่นอกจากที่กล่าวในข้อ (ก) ข้างต้น ทั้งนี้ ให้เลขานุการบริษัท

มีหน้าที่สรุปรายงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2.	 การห้ามใช้ข้อมูลภายใน

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในจะต้องงดการซ้ือหรือขาย 

หลกัทรพัย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผกูพันตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีอ้่างองิกับราคาหรอืผลตอบแทนของหลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ 

ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการ 

เอาเปรียบบคุคลอ่ืนไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม ก่อนทีข้่อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงเวลา 

24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเข้าข้อยกเว้นตามมาตรา 242 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

และบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน 
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	 	 ทัง้นี ้ห้ามมใิห้บคุคลข้างต้นรวมถงึบคุคลทีเ่กีย่วข้องซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ หรอืเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขาย 

ล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนที่งบการเงินของ 

บรษิทัฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าวต่อสาธารณชน (Black 

Out Period)

3.	 การเก็บรักษาข้อมูลภายใน

	 	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ ซึง่รูห้รอืครอบครองข้อมลูภายในและข้อมลูใดๆ ทีถ่อืเป็นความลับ 

ทางธรุกิจของบริษทัฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยจะต้องเก็บรักษาข้อมลูดงักล่าวไว้ด้วยความระมดัระวงัและไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าว 

แก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหลออกไปภายนอก และจะต้องไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหา

ประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4.	 บทลงโทษ

		  	 บคุคลซึง่ไม่ปฏบิติัตามหน้าทีใ่นการรายงานการถอืและการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และสญัญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง และของบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ อาจมีความรับผิด

ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

		  	 หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนนโยบายนี้ บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการ

เลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการต่อต้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดในการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) เพื่อก�ำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ สอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยบริษัทฯ มีนโยบาย

เข้าร่วม “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC) เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ หลังจากเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้ว

	 	 บริษัทฯ ห้ามบุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการบริษัท ไม่ให้เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือ ยอมรับการคอร์รัปชัน เพื่อ

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดแนวปฏบิติั เพือ่ต่อต้านคอร์รปัชนัให้เป็นไปตามนโยบายนี ้ตลอดจนทบทวนแนวปฏบิตัดิงักล่าวให้สอดคล้องกบัการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการ

บริษัท ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน

แนวปฏิบัติ

	 	 1.	 คณะกรรมการบรหิาร มอี�ำนาจหน้าทีส่อดส่องดแูล และก�ำกบัการบรหิารงานของกจิการ ภายใต้นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันขององค์กร 

	 	 2.	 ห้ามมใิห้บคุลากรทกุระดบั รวมถงึกรรมการบรษิทั ด�ำเนนิการ หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในการคอร์รปัชนั หรอืยอมรบั

การคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนจะต้องไม่ละเลย หรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็และทราบเบาะแสการ

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ด�ำเนินการแจ้งผ่านช่องทางที่ก�ำหนด
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	 	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลมีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี และมี

การสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 4.	 การด�ำเนนิการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ใน นโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ 

จรรยาบรรณธรุกจิ รวมทัง้ระเบยีบ และคู่มือปฏบิติังานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัตอิืน่ใดท่ีบรษัิทฯ จะก�ำหนดข้ึนต่อไป

	 	 5.	 เพื่อความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต่อการคอร์รัปชัน และบุคลากรต้องปฏิบัติด้วยความ

ระมัดระวัง โดยให้เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 	 5.1	 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality)

	 	 	 		 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง ตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือท�ำความรู้จัก เพื่อสร้างสัมพันธ์

อนัดใีนขอบเขตทีเ่หมาะสมถอืเป็นเร่ืองทีย่อมรับได้ โดยให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดในคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ ว่าด้วยการรบั/การ

ให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 	 	 5.2	 การบริจาค (Donations) และการให้ความสนับสนุน (Sponsorship)

	 	 	 		 การบริจาคและให้ความสนับสนุน ต้องเป็นการบริจาคด้านการศึกษาและสิ่งแวดล้อม ให้กับองค์กรที่ผ่าน

การสอบทาน สามารถพิสูจน์ได้ว่าเป็นการบริจาคโดยไม่มีผลตอบแทน ซ่ึงเอื้อต่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว หรือเป็น 

ผลตอบแทน ซึ่งสาธารณชนเข้าใจว่าเอื้อต่อธุรกิจของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความได้เปรียบอย่างไม่เป็นธรรม

	 	 	 5.3	 การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions)

	 	 	 		 หลีกเลี่ยง การด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน หรือความช่วยเหลืออื่น 

ที่เป็นการสนับสนุนพรรคการเมือง รวมถึงการแต่งกายที่แสดงออกถึงสัญลักษณ์ของพรรคการเมืองระหว่างปฏิบัติหน้าที่  

โดยให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ว่าด้วยการสนับสนุนทางการเมือง

	 	 	 5.4	 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

	 	 	 		 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้มี 

ส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว 

และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณา ตัดสินใจ รวมถึงไม่อนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

	 	 	 	5.5	 การจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก (Facilitation Payment)

	 	 	 		 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอํานวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ 

ด�ำเนินการใดๆ และไม่ยอมรับการกระท�ำใดๆ เพื่อแลกกับการอํานวยความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 5.6	 การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door)

	 	 	 		 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจ้างหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ยังด�ำรงต�ำแหน่งอยู่เข้าท�ำงานกับบริษัทฯ  

ไม่ว่าในต�ำแหน่งกรรมการ ทีป่รกึษา ตวัแทน ลกูจ้าง พนกังาน หรอืต�ำแหน่งอืน่ใด โดยให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดในคูม่อืจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ ว่าด้วยการว่าจ้างพนักงานรัฐ

การน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่การปฏิบัติ

	 	 1.	 การสือ่สารนโยบาย แนวปฏบิติั และเอกสารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัให้กรรมการบรษิทั บคุลากร

ทุกระดับ รวมถึง ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

	 	 2.	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการสรรหาบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ที่สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
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	 	 3.	 บริษัทฯ จะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำน้ัน 

จะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 	 4.	 ผูท้ีก่ระท�ำการคอร์รปัชนัถอืเป็นการกระท�ำผดิจรรยาบรรณธรุกจิ จะได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามข้อบงัคบั

เกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ ก�ำหนด และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดกลไกในการแจ้งเบาะแส การรับเรื่องร้องเรียน และการด�ำเนินการเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย 

กฎระเบียบและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชันของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการบริษัท 

อีกทั้งยังมีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งตามท่ีก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ว่าด้วย การแจ้งเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรียน (Whistleblowing)

	 การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด (Whistleblowing)

	 	 บรษิทั ไอ ทู เอน็เตอร์ไพรซ์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิฉบบันี้ 

เพือ่คุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชนัหรือ

การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั แนวปฏบิตั ินโยบาย และหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

(รวมเรียกว่า “การกระท�ำผิด”) ดังนี้

	 	 1.	 ผู้มีสิทธิร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

			   	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระท�ำผิด 

	 	 2.	 วิธีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 	 	 ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (“ผู้ร้องเรียน”) สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผิดมายัง  

ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการตรวจสอบ  

(“ผูร้บัข้อร้องเรยีน”) โดยจะต้องท�ำเป็นลายลกัษณ์อักษรและระบรุายละเอยีดของเรือ่งทีจ่ะร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสพร้อมชือ่ 

ทีอ่ยู ่และหมายเลขโทรศัพท์ทีส่ามารถติดต่อได้ และส่งมาทางอเีมลหรอืไปรษณย์ีมายงัท่ีอยูข่องผูรั้บข้อร้องเรยีนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้

การร้องเรียนจะถอืเป็นความลบัทีส่ดุ และผูร้้องเรยีนสามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิได้มากกว่าหนึง่

ช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผูร้้องเรยีน เว้นแต่การเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษทัฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนนิการ 

หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้  

	 	 3.	 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงและบทลงโทษ

	 	 	 ในการด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู้รับข้อร้องเรียนเสนอเรื่องที่ร้องเรียนให้บุคคลดังต่อไปนี้

ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับข้อร้องเรียน

			   	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมาย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

			   	 กรณผีูถ้กูร้องเรยีนเป็นบคุคลทีด่�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารข้ึนไป ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ

	 	 	 ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อ

การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้ ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบฯ เป็นบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) ให้บุคคลหรือหน่วยงานดังกล่าวกลับมารายงานผลการตรวจสอบต่อ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบด้วย (แล้วแต่กรณี)
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	 	 	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องที่ร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

			   	 ผู้กระท�ำผิดจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาบทลงโทษจาก

ระเบียบที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ และหากการกระท�ำผิดนั้นเป็นการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย ผู้กระท�ำผิดอาจได้รับโทษ

ทางกฎหมายด้วย

			   	 ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะ 

ทางการเงินของบริษัทฯ ขัดแย้งกับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น  

ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

			   	 ในกรณทีีข้่อร้องเรยีนให้เกดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึง่ทีไ่ม่ได้กระท�ำผดิ ผูต้รวจสอบฯ จะเสนอวธิกีารบรรเทา

ความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้

	 	 4.	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

			   	 ผูร้้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจท�ำให้เกดิความเสยีหายกบัตนเอง 

แต่ต้องระบุรายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีชั่ดเจนเพยีงพอทีแ่สดงให้เหน็ว่ามเีหตุอนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�ำผดิเกดิขึน้ 

			   	 ข้อมูลใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส บริษัทฯ ถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จํา

เป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้เป็นที่มาของข้อมูล รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้รับข้อร้องเรียน  

ผู้ตรวจสอบฯ และผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้เป็นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยและต้องได้รับโทษ

			   	 บริษัทฯ จะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืด�ำเนนิการใดๆ ในทางลบต่อผูร้้องเรยีน และในกรณทีีผู่ร้้องเรยีนเห็นว่า

ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการ

คุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด้ หรอืบรษัิทฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุม้ครองโดยผู้ร้องเรยีนไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ หากเหน็ว่าเป็นเร่ืองทีม่ ี

แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

			   	 พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด

ความเสยีหายต่อบคุคลอ่ืนโดยมเีหตุจูงใจมาจากการท่ีบุคคลอืน่นัน้ได้ร้องเรยีน แจ้งข้อมลู หรอืให้เบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผิด 

รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�ำเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

จะถือว่ากระท�ำผิดวินัยและต้องได้รับโทษ รวมถึงอาจได้รับโทษตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้หากการกระท�ำผิดเป็นความผิด

ตามกฎหมาย

			   	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ 

เหมาะสมและเป็นธรรม
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รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
ครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายสมโภชน์ วัลยะเสวี ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4

2.	นายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4

3.	นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4

5.2 		 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2565 และ ปี 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุในปี 2565 จ�ำนวน 5 ครัง้ และ ปี 2566 จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ 

ดังนี้ 

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ�ำปี 2565 และงบการเงนิรายไตรมาส 1-3 ปี 2566 

ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

	 	 2)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจจะความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ของบริษัทฯเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขการประกอบธุรกิจปกติ

	 	 3)	 ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏบิตังิานอย่างอสิระ โดยจดัให้มกีารแต่งตัง้ บรษิทั สูค่วามส�ำเรจ็ จ�ำกดั  

ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริหารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน การตดิตามผลการตรวจสอบ 

ภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำกบัผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ให้เกดิความเช่ือมัน่ว่าการปฏบัิตงิานตาม

แผนงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบภายในไม่พบประเดน็ข้อสงัเกต 

ที่บ่งชี้การกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

	 	 4)	 ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภาย ในตามแนวทางที่ก�ำหนด ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายใน

องค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รงมถึงระบบการติดตาม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

	 	 5)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ คุณภาพงาน และคุณสมบัติ 

ของผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด  

เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ ได้แก่นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 หรือ 

นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ทะเบยีนเลขที ่5238 จาก บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั พร้อมท้ัง 

ลงนามในรายงานการสอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2566 และเป็นผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงินของบริษัทฯที่มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดและได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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5.3 		 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในรอบปี 2565 และ ปี 2566

1)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่่ยงมีการประชุมในปี 2565 จ�ำนวน 5 ครั้ง และ ปี 2566 มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง 

โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้้  

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
ครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายสมชาย วงศ์รัศมี ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่่ยง

5/5 4/4

2.	นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์ กรรมการบริหารความเสี่่ยง 5/5 4/4

3.	นายอธิพร ลิ่มเจริญ กรรมการบริหารความเสี่่ยง 5/5 4/4

4.	นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริหารความเสี่่ยง 5/5 4/4

		   ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่่ยง 

	 	 	 1)	 พจิารณาและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง ให้มคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องไปกับทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 2)	 พิจารณาแบบประเมินความเสี่ยง รวมถึงการติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง ภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ีก�ำหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง 

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้

2)	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมในปี 2565 จ�ำนวน 20 ครั้ง และปี 2566 จ�ำนวน 13 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วม

ประชุม ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
ครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายอธิพร ลิ่มเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 20/20 13/13

2.	นายยุทธชัย ทูลพันธ์ กรรมการบริหาร 20/20 13/13

3.	นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล กรรมการบริหาร 18/201 11/132

4.	นางอัญชลี แก้วบรรพต กรรมการบริหาร 20/20 13/13

5.	นายธเนศ วัฒนโกสิน กรรมการบริหาร 20/20 13/13

หมายเหตุ : 1 นายนายไพฑรูย์ ประมวลชยักลุ ไม่ได้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรหิารคร้ังที ่ 1/2565 เมือ่วนัที ่ 4 มกราคม 2565 และ 

	 	 	 	 	 	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่9/2565 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2565 เนือ่งจากมปีระชมุส�ำคัญกบัลกูค้าภายนอก

					     2 นายนายไพฑรูย์ ประมวลชยักลุ ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่7/2566 เมือ่วันที ่26 มถินุายน 2566 และ 

	 	 	 	 	 	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่12/2566 เมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน 2566 เน่ืองจากมีประชมุส�ำคญักบัลกูค้าภายนอก
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		   ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

	 	 	 1)	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทาง 

การเงินและงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทิศทางธุรกิจในอนาคต เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการ

บริษัท

	 	 	 2)	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน ตดิตามการ

บรหิารจดัการงบประมาณต่างๆของบรษัิทฯ ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสิทธ ิ

โดยติดตามการด�ำเนินงานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 	 	 3)	 พัฒนาและด�ำเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคคลอย่างเหมาะสม

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมในปี 2565 จ�ำนวน 3 ครั้ง และปี 2566 จ�ำนวน 2 ครั้ง 

โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
ครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1.	นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

3/3 2/2

2.	นายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

3/3 2/2

3.	นายอธิพร ลิ่มเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

3/3 2/2

		   ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 1)	 พิจารณาและให้ความเห็นการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึง

ความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 2)	 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติที่เหมาะสม 

สอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบัตกิรรมการ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 3)	 พจิารณาผลการประเมนิคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ก่อนน�ำเสนอ 

ที่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 115

6. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

6.1.	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

เกิดความชัดเจนและสามารถน�ำไปปฏิบัติตามได้เป็นในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

1)	  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่5/2566 เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 2566 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ทบทวนและอนมุตัแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบรษิทั โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยประเมนิเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคมุ

ภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

ซึ่งประกอบด้วย

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

	 2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้บรษิทัฯ มรีะบบ

การตดิตามควบคุมดูแลการด�ำเนนิงานทีจ่ะสามารถป้องกันทรพัย์สนิของบรษิทัฯ อนัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบ 

หรือโดยไม่มีอ�ำนาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องดงักล่าว โดยมอีงค์ประกอบการควบคมุภายในของบรษิทั ทัง้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1.องค์กรและสภาพแวดล้อม 2.การบริหารความเสี่ยง 3.การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4.ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารข้อมูล และ 5.ระบบการติดตาม (รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมใน

เอกสารแนบ 3) 

2)	  หัวข้อระบบการควบคุมภายในที่ได้รับการแก้ไขแล้ว

การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษทั สูค่วามส�ำเร็จ จ�ำกดั (“ATP” หรอื “ผูต้รวจสอบภายใน”) เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ได้รบัการแต่งต้ัง 

ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 - 2566 นับตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม 2564 เป็นต้นมา โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำแผนการตรวจสอบภายในรายปี 

ด�ำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรบัปรงุระบบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่ง โดยมี 

วัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

การปฏบิตัติามนโยบายและระเบยีบปฏบิติัท่ีเกีย่วข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ
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	 ทัง้น้ี การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในได้ครอบคลมุถงึการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (COSO)  

5 ส่วน ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control) (2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) (3) การควบคุม 

การปฏิบัติงาน (Operations Control) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (information and Communication) 

และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring) รวมถึง ในการเข้าตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงาน 

รายไตรมาส 15 ระบบงาน ดังนี้ (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม (2) ระบบงานเลขานุการบริษัท (3) ระบบ

งานบัญชีและงานงบประมาณ (4) ระบบงานการเงินและควบคุมเครดิต (5) ระบบงานพัฒนาธุรกิจ (6) ระบบงานการขาย  

(7) ระบบงานบริหารโครงการ (8) ระบบงานบริการ (9) ระบบงานวิศวกรรม (10) ระบบงานบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 

(11) ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (12) ระบบงานจดัซือ้จดัจ้าง (13) ระบบงานนติกิรรมสญัญา (14) ระบบงานธรุการ และ 

(15) ระบบงานจป.และความปลอดภยั โดยการเข้าตรวจสอบระบบควบคมุภายในรายไตรมาสของ ATP จะด�ำเนนิการตดิตาม

ผลการแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตตามรายงานตรวจสอบทุกระบบงานในงวดก่อนหน้า พร้อมทั้งตรวจสอบและประเมินระบบ

ควบคมุภายในในแต่ละระบบงานเพิม่เตมิ ตามทีก่�ำหนดไว้ในแผนการเข้าตรวจสอบของไตรมาสนัน้ๆ นอกจากนีผู้ต้รวจสอบ 

ภายในยังได้มีการสุ่มเข้าตรวจพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ อีกด้วย

	 โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะบริษัทฯ เพื่อแก้ไขปรับปรุง และเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check 

and Balance) ในการปฏิบติังานทกุๆ ระบบงาน ซึง่จะเป็นการพัฒนาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งและ

จะส่งผลท�ำให้บริษทัฯ มรีะบบการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีโดยในปี 2566 ผูต้รวจสอบภายในได้ท�ำการตรวจสอบภายใน จ�ำนวน 

4 ครั้ง ซึ่งรายงานทุกฉบับได้ถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ระบบ

จ�ำนวนข้อสังเกตและความส�ำคัญ

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 1/2566

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 2/2566

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 3/2566

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 4/2566

สูง กลาง ต�่ำ รวม สูง กลาง ต�ำ่ รวม สูง กลาง ต�ำ่ รวม สูง กลาง ต�่ำ รวม

ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานเลขานุการบริษัท 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานบัญชีและงานงบประมาณ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานการเงินและควบคุมเครดิต 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานพัฒนาธุรกิจ 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานการขาย 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานบริหารโครงการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานบริการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานวิศวกรรม 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานนิติกรรมสัญญา 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานธุรการ 0 0 0 0 0 0 0 0

ระบบงานจป.และความปลอดภัย 0 0 0 0 0 0 0 0
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	 จากผลการตรวจสอบภายในตลอดทั้งปี 2566 ที่ผ่านมา สามารถสรุปผลได้ว่า บริษัท ไม่มีประเด็นข้อสังเกตจากการ

ตรวจสอบภายในที่เป็นสาระส�ำคัญหรือมีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัททางด้านลบ โดยผู้ตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะ

ต่อหน่วยงานต่างๆ ที่เข้ารับการตรวจสอบทุกครั้งหลังการตรวจสอบสิ้นสุดลง อาทิเช่น

	  	 การอัพเดตข้อมูลต่างๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในขอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

	  	 การเร่งสรรหาบุคลากรทดแทน บุคลากรที่ลาออก

	  	 การวางแผนการใช้เงินระดมทุนจากการ IPO ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

	  	 การจัดท�ำแผนงานและงบประมาณของปีถัดไป ให้ชัดเจน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ตรวจสอบภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2565 (หลงัแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2565 ได้แต่งตัง้ 

บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ 

นายไพศาล ภูร่ตัน์เจรญิ ต�ำแหน่งกรรมการผูจั้ดการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู้่ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั สูค่วามส�ำเรจ็ จ�ำกดั และนายไพศาล ภูร่ตัน์เจรญิ แล้วเหน็

ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจากมคีวามเป็นอสิระ เป็นกลาง และมปีระสบการณ์ในปฏบิตัิ

งานด้านการตรวจสอบภายในอตุสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ และเคยเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกับการ

ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในผลงานการให้บริการ และน�ำเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2565 (หลงัแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2565 ได้แต่งตัง้ 

บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ 

นายไพศาล ภูร่ตัน์เจรญิ ต�ำแหน่งกรรมการผูจั้ดการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู้่ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎ

ในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. 	นายอธิพร ลิ่มเจริญ  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 และประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุนของบริษัทฯ

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.61

2. 	นางอัญชลี แก้วบรรพต  กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายการเงินและบัญชี และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

	 ในสัดส่วนร้อยละ 28.46

3.	 นายไพฑูรย์ ประมวลชัยกุล  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายงานบริหารโครงการ

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 9.33

4.	 นายยุทธชัย ทูลพันธ์ 	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายงานขายและการตลาด

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 8.20

5. 	บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 (“MFEC”)

 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 10.71

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของ MFEC ในสัดส่วนร้อยละ 4.17 เป็นกรรมการ 

	 ของบริษัทฯ คือ นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

6.	 บริษัท เอเค104 จ�ำกัด

	 (“AK104”)

 นางอัญชลี แก้วบรรพตเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วน 

	 ร้อยละ 99.07 ของ AK104 และเป็นกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายการเงินและบัญชี และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

	 ในสัดส่วนร้อยละ 28.46

6.2. 	 รายการระหว่างกัน

6.2.1.	ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นส�ำหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ สิ้นสุดวันที่     

31 ธันวาคม 2566   ระหว่าง บริษัทฯ กับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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6.3.		 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

6.2.1.	ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย

การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน เพื่อให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมส�ำหรับรายการท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาราคา  

ข้อก�ำหนด และเงือ่นไขของรายการ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่

อาจเกดิขึน้ บริษทัฯ จะว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญอสิระ หรือผูป้ระเมนิราคาอสิระ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ

	 	 	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับการเข้าท�ำรายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติ หรือเข้าร่วมการประชุมเก่ียวกับ

รายการนั้นๆ  นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปีในและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 	 	 การด�ำเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีการท�ำรายการระหว่างกัน สามารถแบ่งตามประเภทได้ดังนี้  

	 	 	 (1)	 รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 	 	 	 ฝ่ายจัดการสามารถอนุมติัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในกรณทีีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิ

ปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต หากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นข้อตกลงทางการ

ค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง

ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร และไม่ก่อให้

เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวมีการก�ำหนดราคาหรือเงื่อนไขที ่

สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส

	 	 	 (2)	 รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 	 	 	 การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้

เป็นไปตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง และ/หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ รวมถึงการค�ำนวณขนาดของรายการดงักล่าว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้าน

ราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ  

มกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอก และ/หรอืราคาตลาด และ/หรอื มรีาคาหรอืเงือ่นไขของการท�ำรายการในระดบั

เดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวนั้นมีการก�ำหนดราคาหรือเงื่อนไข 

ทีส่มเหตสุมผลหรอืเป็นธรรมและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาอนมุตักิารเข้าท�ำรายการ และ/หรือทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี ขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566124

	 	 	 (3)	 รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

	 	 	 	 	 รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน อาทิ การรับหรือให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนี้สิน การจ่ายค่าธรรมเนียมจากการใช้วงเงินสินเชื่อของบุคคลที่เกี่ยวโยง การจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบุคคลที่

เกีย่วโยงทีค่�ำ้ประกนัการกูย้มื เป็นต้น จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็น มคีวามสมเหตสุมผล มข้ีอตกลงและเง่ือนไขทีเ่ป็นธรรม 

ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและให้ความ

เหน็เกีย่วกับเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการรับหรือให้ความช่วยเหลอืทางการเงินดงักล่าว รวมถงึพจิารณาราคาที่

เป็นธรรมในการท�ำรายการ และปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบังคบั ประกาศ 

ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 	 	 	 ส�ำหรับรายการรับการค�้ำประกันอันเนื่องมาจากความจ�ำเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้

เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ ซึง่ถอืเป็นเงือ่นไขปกตขิองสถาบนัการเงนิในการให้สนิเชือ่แก่ธรุกจิ ซึง่ไม่ว่าจะเป็นในทางตรง

หรือการวางสินทรัพย์ค�้ำประกัน หากมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจากการรับค�้ำประกัน ค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะต้องเป็นราคาที่เป็นธรรม

ในการท�ำรายการ ส่วนรายการให้การค�้ำประกัน จะต้องเป็นไปตามความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น เช่น การให้การ

ค�้ำประกันเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย เป็นต้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายการ และความเหมาะสมในการ

ท�ำรายการ

	 	 	 (4)	 รายการอื่นๆ

	 	 	 	 	 รายการอื่นๆ อาทิ รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทฯ  

มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการ 

ดงักล่าวและปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

6.4.		 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 	 หากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะ

ต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด และกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำรายการ 

ดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทุกราย ทัง้นี ้หากมรีายการระหว่างกนั 

ของบริษทัฯ หรือบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอื บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและ

ความเหมาะสมของการเข้าท�ำรายการดังกล่าว โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

ในอุตสาหกรรม และเมื่อบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำส่ัง 

หรือข้อก�ำหนดคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 	 บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ 

บรษัิทฯ และหากหุน้สามัญของบรษัิทฯ ได้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้วบรษิทัฯ จะเปิดเผย

รายการระหว่างกนัดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 125

ส่วนที่ 3
รายงานและงบการเงิน



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566126



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 127



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566128



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 129



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566130



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 131



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566132



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 133



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566134



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 135



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566136



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 137



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566138



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 139



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566140



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 141



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566142



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 143



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566144



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566146



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 147



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566148



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 	 	 บรษิทัฯ ได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ขอรับรองว่า

	 	 	 1.		 งบการเงินและข้อมลูทางการเงินทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีได้ แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน 

ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว

	 	 	 2.		 บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ 

อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 	 	 3.		 บริษัทฯได้จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวและ

บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ีล่าสุดท่ีมี ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัแล้ว ซ่ึงครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของระบบการควบคมุภายในรวมทัง้การกระท�ำทีม่ชิอบ

ที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

	 	 	 ในการนี ้เพือ่เป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ 

ได้มอบหมายให้ นางอญัชล ีแก้วบรรพต  เป็นผูล้งลายมอืชือ่ก�ำกบัเอกสารน้ีไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชือ่ของ         

นางอัญชลี แก้วบรรพต ก�ำกับไว้ บริษัทฯจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ

นางอัญชลี แก้วบรรพต

ต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินและ

บัญชี / กรรมการบริหาร

ลายมือชื่อ

(นางอัญชลี แก้วบรรพต)
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บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566 183

2. ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร

นายสมโภชน์  
วัลยะเสวี

นายชนะกัญจน์  
ศรีรัตนบัลล์

นายสมชาย  
วงศ์รัศมี

นายอธิพร  
ลิ่มเจริญ

นายไพฑูรย์ 
ประมวลชัยกุล

นายยุทธชัย 
ทูลพันธ์

นายศิริวัฒน์ 
วงศ์จารุกร

นางอัญชลี 
แก้วบรรพต

นายธเนศ 
วัฒนโกสิน

บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) /, X / / /, // /, // /, // / // //

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) /, //

บริษัท เอ เค 104 จ�ำกัด /

บริษัท อัลบิซ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด /

หมายเหตุ :   / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ   // = กรรมการบริหาร   CS = เลขานุการบริษัท

3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566184

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2 ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อย

- ไม่มี - 
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บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566186

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มูลค่าสุทธิตาม 

บัญชีสุทธิ 6.01 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1) ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 4.19 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไม่มี

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.82 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไม่มี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 6.01

1.	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 6.41 ล้านบาท  

รายละเอียดดังนี้

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงอาคาร 2.72 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไม่มี

2. อุปกรณ์ส�ำนักงาน 1.14 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไม่มี

3. คอมพิวเตอร์และโปรแกรม 0.33 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไม่มี

รวม 4.19

2.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) เพื่อใช้ในการ

ด�ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วย โปรแกรมระบบการท�ำบัญชี และโปรแกรมการด�ำเนินงานทั่วไปอื่นๆ รวมเป็น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเท่ากับ 1.82 ล้านบาท

3.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายการเช่าอาคารพาณิชย์ เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ 

ท�ำสัญญาเช่ายานพาหนะ ท�ำให้มีสิทธิการใช้ยานพาหนะมูลค่า 7.02 ล้านบาท และบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าอุปกรณ์ส�ำนักงาน

มูลค่า 0.06 ล้านบาท รวมเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ทั้งสิ้น 7.08 ล้านบาท
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4.	 ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ ดังต่อไปนี้

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 
ในการประกอบธุรกิจ

ผู้ถือกรรมสิทธิ์ หน่วยงานผู้อนุญาต ระยะเวลา

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

แบบที่หนึ่ง เลขที่ TEL1/2560/064

บริษัทฯ คณะกรรมการกิจการ 

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

และกิจการโทรคมนาคม 

แห่งชาติ (“กสทช.”)

23 สิงหาคม 2565 ถึง           

23 สิงหาคม 2570  

(การอนุญาตมีผลตั้งแต่ 

วันที่ 31 สิงหาคม 2560)

หมายเหตุ : การต่ออายุ ผู้รับอนุญาตต้องด�ำเนินการให้บริการตามขอบเขตที่ได้รับสัญญาที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

5.	 สัญญาที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ดังต่อไปนี้

5.1. สัญญาเช่า

สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์

ผู้เช่า : บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอเค 104 จ�ำกัด 

ทรัพย์สินที่เช่า : อาคารพาณิชย์

ที่ตั้ง : เลขที่ 104 ซอยนาคนิวาส 6 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว  

กรุงเทพมหานคร 10230

พื้นที่เช่า 782 ตารางเมตร แบ่งเป็น

อาคารพาณิชย์ 5 ชั้น + ดาดฟ้า 662 ตารางเมตร

อาคารพาณิชย์ 2 ชั้น + ดาดฟ้า 120 ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2566 

อัตราค่าเช่า : 302,047.50 บาทต่อเดือน

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น : ผู้เช่าไม่มีสิทธิน�ำสถานที่เช่านี้ออกไปให้เช่าช่วงหรือให้บุคคลอื่นเข้าใช้ประโยชน์สถานที่เช่า  

เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากผู้ให้เช่า 
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5.2 สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หรือบริการ

Huawei – Channel Partner Program (Gold Partner)

คู่สัญญา : Huawei Technologies Co., Ltd.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาได้ทุก 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็น Channel Partner เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ และ/หรือบริการ ของ  

Huawei รวมถึง ตัวแทนจ�ำหน่ายของ Huawei และ Value Added Partner (VAP)  

ซึ่งเป็นพันธมิตรหลักในตลาดระดับภูมิภาค และได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิการใช้งานฮาร์ดแวร์หรือ

ซอฟต์แวร์ และสามารถให้สิทธิการใช้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ดังกล่าวในการดําเนินธุรกิจปกต ิ

แก่ผู้ใช้ปลายทางโดยตรง 

Cisco – Indirect Chanel Partner (Registered Partner)

คู่สัญญา : Cisco (China) Innovation Technology Co., Ltd.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 21 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 21 กันยายน 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาอย่างน้อย 60 วันก่อนวันหมดอายุสัญญา

สาระส�ำคัญของสัญญา : ได้รับแต่งตั้งเป็น Indirect Channel Partner เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Cisco  

รวมถึงบริการช่วยเหลือ บ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ และ Warranty

JXK Authorization Letter

คู่สัญญา : JXK Corporation Co., Ltd.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 24 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาได้ทุก 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ZTT Solar PV Cable ของ JXK

Oracle - Partner Network Master Distribution 

คู่สัญญา : Oracle Corporation (Thailand) Co., Ltd.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 16 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2568

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่อสัญญาออกไปได้เมื่อครบ 2 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็น Oracle Partner Network เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ

ผลิตภัณฑ์ของ Oracle

Nutanix – Nutanix Indirect Reseller (Enrolled Partner)

คู่สัญญา : Nutanix Netherlands, B.V.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 30 เมษายน 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาได้ทุก 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการของ Nutanix
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Exist-Longshine Distribution Agreement

คู่สัญญา : Exist-Longshine 

(Longshine Technology Group Co., Ltd.)

(Exist Consulting Company Co., Ltd.)

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2568

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาทุก 3 ปี แจ้งล่วงหน้าการต่อภายใน 90 วันก่อนหมดอายุ

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายลิตภัณฑ์และบริการของ Longshine และ Exist

Jollywood (Taizhou) Distributing Agreement

คู่สัญญา : Jollywood (Taizhou) Solar Technology Co., Ltd. 

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 1 กันยายน 2567

การต่ออายุสัญญา : ประสงค์จะต่อสัญญาสามารถแจ้งหารือได้

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายลิตภัณฑ์และบริการของ Jollywood รวมถึงการประชาสัมพันธ์

สินค้าและบริการ การดูแลหลังการขาย และการรับประกัน (Warranty)

VQZ Re-Seller Agreement

คู่สัญญา : Voquz Labs Pte. Ltd.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 11 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 11 สิงหาคม 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาได้ทุก 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายลิตภัณฑ์และบริการของ Voquz Labs รวมถึงการประชาสัมพันธ์

สินค้าและบริการ การดูแลหลังการขาย และการรับประกัน (Warranty)

CrowdStrike Channel Partner and Distributor

คู่สัญญา : CrowdStrike Holdings, Inc.

วันที่เริ่มท�ำสัญญา : วันที่ 23 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 23 มีนาคม 2567

การต่ออายุสัญญา : สามารถต่ออายุสัญญาได้ทุก 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายลิตภัณฑ์และบริการของ CrowdStrike รวมถึงการประชาสัมพันธ์

สินค้าและบริการ การดูแลหลังการขายและการรับประกัน (Warranty)
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6.	 กรมธรรม์ประกันภัย

6.1. กรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับอาคารพาณิชย์ของบริษัทฯ เป็นประเภทประกันอัคคีภัย

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม์ : FA516648-23RBK

ประเภทกรมธรรม์ : ประกันอัคคีภัย

ชื่อผู้เอาประกัน : บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน : 104 ซอยนาคนิวาส 6 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว  

กรุงเทพมหานคร 10230

ใช้สถานที่เป็น : อาคารส�ำนักงาน ตึก 2 ชั้น

ทรัพย์สินที่เอาประกัน : สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร และงานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

มูลค่า 2,300,000 บาท  

เฟอร์นิเจอร์เครื่องตกแต่งติดตั้งตึงตรา เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์ส�ำนักงาน  

มูลค่า 500,000 บาท

ระยะเวลาประกันภัย : 1 ปี เริ่ม ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2566 สิ้นสุดวันที่ 3 มีนาคม 2567

วงเงินคุ้มครอง : 2,800,000 บาท

กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม์ : AU005873-23NBK

ประเภทกรมธรรม์ : ประกันทรัพย์สินส�ำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ชื่อผู้เอาประกัน : บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน : 104 ซอยนาคนิวาส 6 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

10230

ใช้สถานที่เป็น : อาคารส�ำนักงาน ตึก 5 ชั้น

ทรัพย์สินที่เอาประกัน : ทรัพย์สินภายในสิ่งปลูกสร้าง มูลค่า 1,500,000 บาท

ประกันภัย และความคุ้มครองเพิ่มเติมที่คุ้มครองตามจ�ำนวนเงินเอาประกันภัยที่ระบุ  

รวม 1,200,000 บาท

ความเสียหายต่อเนื่อง : การสูญเสียทางการค้า และค่าเช่าสถานที่ประกอบการหรือธุรกิจ

ชั่วคราว รวม 11,000 บาท

ความรับผิดชอบตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 300,000 บาท

ระยะเวลาประกันภัย : 1 ปี เริ่ม ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2566 สิ้นสุดวันที่ 16 สิงหาคม 2567

วงเงินคุ้มครอง : 3,011,000 บาท
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7.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

			   บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ที่มีความเก่ียวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม  

หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือ

สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบริษัทฯ จะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วน

การลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจ 

ลงทนุในโครงการต่างๆ โดยการอนุมติัการลงทนุทีมี่นัยส�ำคญัจะต้องได้รบัการพจิารณาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ท่ีประชมุ 

คณะกรรมการบรหิาร ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ (Delegation 

of Authority) และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์เก่ียวกับ

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ 

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อก�ำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก�ำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณชิย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่ม

ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  

โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใดๆ ของบรษัิทฯ ซึง่มคีณุสมบัติ

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าลงทุน แต่จะต้องไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง

กับธุรกิจดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะก�ำหนดให้ตัวแทนของบริษัทบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ และดูแลให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายและ 

แผนธุรกิจของบริษัทฯ
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และ กฎบัตรของคณะกรรมการและคณะท�ำงานชุดย่อย

ล�ำดับ นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ URL Website

หมวดที่ 1 กฎบัตร

1 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the-

Board-of-Directors.pdf

2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the- 

Audit-Committee.pdf

3 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the- 

Risk-Committee.pdf

4 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the- 

Nomination-and-Remuneration-Committee.pdf

5 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the- 

Executive-Committee.pdf

6 กฎบัตรเลขานุการบริษัท https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Charter-of-the- 

Company-Secretary.pdf

หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

1 Code of Conduct https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Code-of-Con-

duct.pdf

หมวดที่ 3 นโยบายและแนวปฏิบัติ

1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Corporate- 

Governance-Policy.pdf

2 นโยบายการลงทุน การก�ำกับดูแลและการบริหาร

จัดการบริษัทย่อยฯ

https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Investment- 

in-and-Supervision-of-Subsidiaries-and-Affliates-Policy.pdf

3 นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิด https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Whistle- 

Blowing-Policy.pdf

4 นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Inside- 

Information-Policy.pdf

5 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Personal- 

Data-Protection-Policy.pdf

6 นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Risk- 

Management-Policy.pdf

7 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Anti-corruption- 

Policy.pdf

8 นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและ

บรรษัทภิบาล

https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Environment- 

Social-and-Governance-Policy.pdf

9 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Conflict-of- 

Interest-Policy.pdf

10 นโยบายการจ่ายเงินปันผล https://i2enterprise.com/wp-content/uploads/2023/04/Dividend-Policy.

pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณะกรรมการ

ทั้งหมด 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีนายสมโภชน์ วัลยะเสวี กรรมการอิสระ เป็นประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีท้ังสิ้น 4 ครั้ง   

โดยมสีาระส�ำคญัในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรือ่งต่างๆ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท ดังต่อไปนี้

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 และงบการเงินประจ�ำ

ไตรมาสที่ 1-3 ประจ�ำปี 2566 ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำ

ขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วน

และเชื่อถือได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้สอบทาน

และตรวจสอบแล้ว

	 2)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบุคคลที่อาจจะมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

	 3)	 พิจารณาและสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผน

งานประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยจัดให้มีการแต่งตั้งให้ บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการ 

ด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณา

แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหาร 

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือ 

ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

	 4)	 ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ คุณภาพงาน 

และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 ของบริษัท ได้แก่ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลข

ที่ 4958 หรือนางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5238 และเป็นผู ้สอบบัญชีท่ีลงลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  

ที่มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดและได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้

ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รับข้อมูลและความร่วม

มือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 

โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีมสีาระส�ำคญัอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ (2) มรีะบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมรัดกมุและมปีระสทิธภิาพ โดยไม่มีข้อผดิพลาดใดๆ ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั

ที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

ลงนาม

(นายสมโภชน์ วัลยะเสวี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ช่วยเหลอืบริหารจดัการความเสีย่งท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ ซ่ึงรวมถึงความเสีย่ง 

ด้านกลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ตลอดจนก�ำหนดแนวทาง กระบวนการ นโยบายรวมทั้งการติดตามผล และการ

จัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการทั้งหมด 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และ 

ฝ่ายจัดการ 3 ท่าน โดยมีนายสมชาย วงศ์รัศมี กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2566 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานความคืบหน้าและ 

การด�ำเนนิงานเกีย่วกบัการควบคมุและก�ำกบัดูแลการบรหิารความเสีย่งต่างๆทีส่�ำคัญของบรษิทัให้แก่ คณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อรับทราบ โดยมีสาระส�ำคัญในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ  

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

	 1)	 สอบทานและพิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยง แนวทางการประเมินความเสี่ยง คู่มือการประเมินความเส่ียง 

ร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 2)	 ติดตาม ให้ค�ำแนะน�ำ  และสอบทานการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ รวมท้ังข้อมูลความเสี่ยงและ 

การรายงานเพื่อให้แน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง ครบถ้วน และจัดการความเสี่ยงและ

โอกาสเกิดความเสี่ยงได้

	 3)	 รับทราบการบรหิารความเสีย่งรายไตรมาส รวมถงึการพจิารณาลงความเหน็เกีย่วกบัความเสีย่งโดยรวมทีบ่ริษทัฯ 

ยอมรับได้ และกลยุทธ์ของบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญ ตลอดจนแผนด�ำเนินการจัดการความเสี่ยง 

	 โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รับข้อมูล

และความร่วมมือเป็นอย่างดจีากฝ่ายจดัการของบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบบรหิาร 

การจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม ซึง่ประกอบด้วยนโยบายบรหิารความเสีย่ง คูม่อืการบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างการบรหิาร

ความเสี่ยง รวมทั้งแผนในการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงวิธีการดังกล่าวท�ำให้บริษัทสามารถก�ำหนดแผนด�ำเนินการ การจัดการ 

ความเสีย่งอย่างเหมาะสม และมกีารติดตามและการทบทวนการด�ำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่งองค์กรอย่างต่อเนือ่ง 

จึงเป็นเรื่องที่เชื่อได้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ จะสามารถจัดการความเสี่ยงและโอกาสเกิดความเสี่ยง 

ได้เป็นอย่างดี

ลงนาม

(นายสมชาย วงศ์รัศมี)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2566196

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 บริษัท ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และฝ่ายจัดการ 1 ท่าน โดยมี              

นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์   กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในป ี

2566 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญในการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และการให้ความเห็นในเรือ่งต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

	 1)	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูง ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมของบริษัทฯ

	 2)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหาร

ระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 3)	 พิจารณาทบทวนนโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 4)	 จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม 

	 5)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตัวเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลใน

แต่ละปีโดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกบับรษิทัฯ ในธรุกจิท่ีคล้ายคลึง

กนัและประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น

เพื่อขออนุมัติ

	 6)	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 7)	 พิจารณาโครงสร้าง และรับทราบแผนอัตราก�ำลังของบริษัท

	 โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และค�ำนึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

ลงนาม

(นายชนะกัญจน์ ศรีรัตนบัลล์)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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104 ซอยนาคนิวาส 6 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
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